Nr. 109/16.01.2025

LAN DE DEZVOLTARE

INSTITUTIONALA
2025-2029

SCOALA GIMNAZIALA ,NICOLAE LABIS”
SECTORUL 3 / BUCURESTI

Avizatin CP  23.01.2024 Aprobat in CA 23.01.2024



Cuprins

LA S A

© © N o

11.
12.

Argument

Prezentarea scolii

Viziunea scolii

Misiunea scolii

Diagnoza mediului intern
5.1. Analiza informatiilor de tip cantitativ
5.2. Analiza informatiilor de tip calitativ
5.3. Analiza grupurilor de interese

Analiza scopurilor organizationale

Analiza SWOT

Analiza PESTE

Tintele strategice ale scolii

Optiunile strategice

Planuri operationale

Oferta curriculara



1. ARGUMENT PRIVIND NECESITATEA
PROIECTULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
(PDI)

Evolutia acceleratd a economiei, tranzitia digitald si integrarea tinerilor romani intr-un spatiu european competitiv fac

din sintagma ,,invitamantul — prioritate nationald” o necesitate real3 si urgenta. Educatia trebuie s pregiteasca elevii pentru

cariere flexibile intr-o lume globalizata, cu impact major al noilor tehnologii asupra pietei muncii si societatii.

n acest context, oferta educationald a scolii trebuie s3 fie adaptabil3 si inovatoare, pentru a rispunde cerintelor unei

societati dinamice si a sprijini incluziunea digitald, internationalizarea si dezvoltarea competentelor viitorului.

Se impune un nvatamant:

Sprijinit de comunitate si autoritati, prin alocari bugetare adecvate si parteneriate cu mediul economic si organizatii

europene;

Digitalizat si retehnologizat, cu infrastructura modernd, laboratoare functionale si acces extins la resurse online;
Deschis si echitabil, asigurand egalitatea sanselor si acces la resurse educationale europene;

Cu standarde ridicate, orientat spre inovare pedagogica si utilizarea noilor tehnologii;

Bazat pe un management profesionist, capabil sa asigure calitatea educatiei si descentralizarea deciziilor pentru
eficienta sporita.

Proiectul de dezvoltare institutionalad (PDI) devine, astfel, principalul instrument strategic al managementului scolar,

conferind scolii autonomie functionala si pedagogica, dar mentinand coerenta cu politicile educationale nationale. PDI:

exprima echilibrul dintre reglementarile legale si initiativa local3;

anticipeaza schimbari si ofera solutii inovatoare;

intdreste parteneriatele cu familia, comunitatea, autoritatile locale si mediul economic;
asigura coerenta strategiei pe termen lung, dezvoltarea profesionala si ethosul scolar;

se centreaza pe problemele-cheie ale scolii, pe calitate si incluziune.

Elaborarea si implementarea PDI 2025-2028 presupun implicarea activa a echipei manageriale, a cadrelor didactice, a

parintilor si a partenerilor externi. Scoala, ca organizatie complexa, necesitd un management adaptat noilor realitati

educationale si tehnologice, iar directorul devine coordonatorul principal al schimbarii, cu un proiect managerial coerent si

realist.

Un PDI eficient este premisa dezvoltarii institutionale durabile, valorificand resursele interne, stimuland cooperarea si

transparenta decizionalg, si oferind solutii flexibile la provocarile educatiei in 2025.

Un proiect de dezvoltare institutionala trebuie sa raspunda clar unor intrebari definitorii:

Cine sunt beneficiarii directi si indirecti ai proiectului?
Ce resurse umane, financiare si logistice sunt disponibile si prin ce proceduri sunt valorificate?

Care este nivelul de pregatire al scolii pentru a implementa si sustine schimbarile propuse?



Un PDI bine fundamentat constituie premisa reusitei institutionale. Implementarea sa poate necesita ajustari periodice, iar

succesul depinde de:

e organizarea si coordonarea eficienta a echipelor de lucru, prin valorizarea competentelor interne, recunoasterea

contributiei fiecarui membru si asigurarea unui climat de colaborare;
e luarea transparenta a deciziilor, cu implicarea activa a echipelor si definirea clara a responsabilitatilor;

e comunicarea deschisa si continua intre toate partile implicate si partenerii externi, pentru asigurarea transparentei si

coerentei deruldrii proiectului.

Reusita PDI depinde, de asemenea, de capacitatea scolii de a valorifica feedbackul constructiv al tuturor actorilor
educationali si de a integra perspectivele diferite Tn scopul cresterii viabilitatii strategiei.

Tn contextul european actual, PDI reprezintd un instrument strategic al conducerii scolii, prin care directorul si echipa
manageriald coordoneaza procesul de modernizare si schimbare institutionala, in acord cu standardele de calitate, principiile
incluziunii si orientarea spre competentele viitorului.

Conform prevederilor Legii Tnvatdmantului Preuniversitar nr. 198/2023 si Legii Invdtdmantului Superior nr. 199/2023,
precum si in temeiul politicii educationale ,Romania Educatad”, institutiile de invatamant au obligatia de a asigura o educatie de
calitate, acces egal la invatare, eficienta si relevanta in raport cu nevoile societatii.

Tn temeiul Legii invatdmantului preuniversitar nr. 198/2023, art. 9 si art. 64, unitétile de invitdmant sunt obligate s
elaboreze si sa implementeze proiecte de dezvoltare institutionald, in concordanta cu strategiile educationale nationale si cu
standardele de calitate stabilite de ARACIP (conform OUG nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei).
De asemenea, prevederile Ordinului nr. 7875/20.12.2024 privind aprobarea Metodologiei de alocare si utilizare a fondului pentru
dezvoltarea institutionald a institutiilor de invdtdmdnt superior de stat, pentru anul 2025, impreuna cu Prezentul Plan Strategic
Institutional (PSI) 2024-2027 al Ministerului Educatiei (ME) si cu hotararile de evaluare externa ARACIP 2025, justifica
necesitatea alinierii proiectului scolii la politicile publice actuale si la standardele de calitate in vigoare.

Concluzii: Proiectul de dezvoltare institutionald (PDI) este instrumentul strategic prin care scoala isi defineste directiile de
schimbare si modernizare, raspunzdnd clar la intrebdri esentiale privind beneficiarii, resursele si capacitatea de implementare.
Reusita sa depinde de coordonarea echipelor, luarea transparentd a deciziilor, comunicarea eficientd si adaptarea continud la
realitdtile educationale europene. in acest fel, PDI devine garantia calitdtii, incluziunii si competitivitdtii scolii in contextul
actual.

Proiectul de dezvoltare institutionala asigura adaptarea scolii la standardele actuale de calitate si transparentd, stimuleaza
inovarea pedagogica si digitald, si consolideaza prestigiul si competitivitatea acesteia, deschizand perspective de integrare

europeana si internationala.

2. Prezentarea scolii

Denumire: SCOALA GIMNAZIALA “NICOLAE LABIS”, Sectorul 3
Numar clase: 52, din care 30 la clasele P-1V si 22 la clasele V-VIII
Numar elevi: 1305 elevi

Numar cadre didactice: 84 cadre didactice

Numar personal didactic auxiliar si TESA: 14



SCOALA GIMNAZIALA “NICOLAE LABIS” este situata in sectorul 3 al Municipiului Bucuresti, in cartierul Balta Alba, zona

de Sud-Est a orasului, la confluenta cartierelor Dristor, Saldjan si Titan. Unitatea functioneaza in doua cladiri: Cladirea A (P+2),
reabilitata integral in perioada iulie 2024 — decembrie 2025 prin fonduri PNRR, si Cladirea B, complex multifunctional pentru
activitati didactice si sport, P+2, cu 16 sali de clasa si sala de sport la ultimul etaj, realizatd prin Fondul European de Dezvoltare
Regionala, Programul Operational Regional 2014-2020.
Scoala desfasoara activitatea in doua schimburi (08:00-18:50), adaptandu-se cerintelor crescute ale populatiei scolare, care
inregistreaza o revenire dupa o scadere temporara. Zona in care este situata unitatea nu se confrunta cu probleme majore de risc
social, insa existd deschidere pentru consolidarea parteneriatului scoald — familie. in cazul elevilor cu cerinte educationale
speciale (CES), se actioneaza constant pentru facilitarea incluziunii si a comunicarii eficiente cu familiile acestora.

Elevii provin din medii sociale si economice diverse, majoritatea cu valori socio-financiare si culturale medii, iar scoala fsi
propune sa valorifice potentialul lor prin interventia competenta a personalului didactic si auxiliar, respectand principiile educatiei

incluzive si promovand excelenta in fnvatamant.

3. Viziunea SCOLII GIMNAZIALE ,,NICOLAE LABIS”

Scoala Gimnaziala ,Nicolae Labis” este o institutie deschisa, flexibila si inovatoare, care raspunde eficient nevoilor,
aptitudinilor si aspiratiilor tuturor elevilor, indiferent de gen, etnie, religie sau cerinte educationale speciale, in conformitate cu
principiile educatiei incluzive si standardele europene.

Viziunea noastra este de a crea un mediu educational stimulativ, in care elevii sa si exploreze resursele personale, sa
dezvolte gandirea critica, creativitatea, competentele digitale si abilitatile de colaborare, sa fie increzatori, independenti si

responsabili, si sa beneficieze de orientare reala in cariera, pregatindu-se pentru provocarile viitorului european si global.

4. Misiunea SCOLII GIMNAZIALE ,,NICOLAE LABIS”

Inspirata de deviza ,Copilului mic da-i radacini adanci, celui mare aripi sa zboare” (R. Tagore), misiunea scolii este sa
asigure fiecarui elev suportul necesar pentru dezvoltarea completa a potentialului sau fizic, cognitiv, emotional si
comportamental.

Scoala promoveaza o educatie de calitate, moderna si incluziva, care vizeaza:
e Formarea intelectuala: gandire critica, rezolvare de probleme si integrarea cunostintelor din diverse domenii;
e Competente socio-emotionale: comunicare, autonomie, creativitate, perseverentad, responsabilitate si incredere in
sine;
e Maediu educational sigur si primitor: cultura a respectului, colaborarii si incluziunii;
e Dezvoltarea profesionala continua a cadrelor didactice;
o Conectarea la provocarile europene si internationale, prin invatare interculturala si digitala;

o Parteneriatul activ cu familia, comunitatea si alti actori educationali.
Obiectivul final este formarea unor personalitati integre, creative si deschise, capabile sa promoveze valorile umaniste,
sa-si urmeze aspiratiile, sa contribuie la dezvoltarea societatii si sa se integreze activ in contextul educational, economic si

democratic european si international.

5. Diagnoza mediului intern



5.1. Analiza informatiilor de tip cantitativ
a) Numarul elevilor din scoala

SCOALA GIMNAZIALA "NICOLAE LABIS” a format generatii de elevi incepand cu anul 1961, de cind a fost infiintat3, elevi
care sau accesat in marea lor majoritate, forme ale invatamantului tertiar. Numarul elevilor care aleg scoala noastra este in

crestere dupa cum arata statisticile, conform tabelului de mai jos.

An scolar Numarul elevilor
2021 - 2022 1284
2022 - 2023 1301
2023 - 2024 1318

2024-2025

Datorita competentelor cadrelor didactice, organizarii ofertei educationale, plasarii scolii intr-o zona cu un nivel de
natalitate ridicat se observa asadar o crestere semnificativa a numarului de elevi de la an la an. De asemenea, putem concluziona
ca tendintele in urmatorii patru ani, pana in 2020 sunt de crestere a numarului elevilor. Este o informatie valida, mai ales daca se
coreleaza cu faptul ca scoala se gaseste foarte aproape de alte unitati de invatamant (gradinite, scoli) de la care provin multi din
elevii nostri. Se observa de asemenea o crestere a numarului de elevi care se incadreaza in intervalul de evaluare cu note cuprinse
intre 7,00 — 8,99 si 9 — 10.

Cifrele statistice sunt imbucuratoare, in ceea ce priveste rata abandonului scolar care 0%. Doar 2 elevi din totalul elevilor
din anii scolari anteriori au fost in risc de abandon scolar (corigente, repetentie). Elevii care au fost in aceasta situatie sunt
proveniti din familii extrem de sdrace, pe care parintii nu i-au sustinut in a merge la scoala, astfel ca acestia au ramas acasa pentru
a ajuta la treburile gospodaresti.

b) Starea cladirii

Activitatea scolii se desfdsoara in cele doua corpuri de cladire, P + 2. Existda o camera si o anexa la subsolul cladirii
destinate functionarii centralei de incalzire care a fost proiectata inca de la construirea cladirii, in 1960 cand era inconjurata de
case si terenuri arabile, dar care a fost reabilitata si modernizata, fiind dotata cu aparatura moderna, digitalizata. Aspectul pozitiv
este acela ca elevii au beneficiat intotdeauna de confort termic, in special inainte de anul 1990.

n corpul A existd 19 de sali de clasa, din care una va fi amenajata ca laboratorul de informatica informatica in acest an,
cu sprijinul Consiliului Local al Sectorului 3, si o biblioteca iar in corpul B functioneaza 16 sali de clasa. Scoala are acte de
functionare eliberate de ISMB, precum si avizele necesare, mai putin avizul ISU. Baza materiala este moderna datorita reabilitarii
cladirii de cdtre Primdria Sectorului 3.

c) Nivelul dotarilor cu resurse educationale

Salile de clasa au dotari corespunzatoare, incluzand table inteligente, videoproiectoare, clima sau aparate de aer
conditionat. Tn special, la ciclul primar se observd o mai mare preocupare a cadrelor didactice pentru asigurarea materialelor
didactice. Exista conexiune la Internet in intreaga scoala. Exista dotari cu material didactic minim pentru desfasurarea orelor de
istorie si geografie. Au fost achizitionate materiale necesare desfasurarii optionalelor la limbi straine (carti, reviste, CD-uri,
casetofoane, albume, consumabile etc.) Biblioteca scolii are un inventar de peste 800 de volume.

d) Resursa umana
n scoala noastra, in anul scolar 2024-2025, existd un numar de 84 de cadre didactice in intregime calificate. Gradul de

acoperire a catedrelor este de 100%. Aldturi de personalul de didactic functioneaza si personalul didactic auxiliar si cel nedidactic.



Personalul didactic auxiliar este reprezentat de o secretara sef, o secretard, un informatician, un administrator de patrimoniu, un
administrator financiar cu % si o bibliotecara cu % de norma. Personalul nedidactic, in total 9 angajati, este reprezentat de patru

ingrijitoare, un mecanic si un fochist calificat.

5.2. Analiza informatiilor de tip calitativ
a) Ambianta din unitatea scolara

SCOALA GIMNAZIALA ”NICOLAE LABIS” este situata intr-o fosta zon& industriald, actualmente cu suficient de mult spatiu
verde pentru a impiedica poluarea, mai ales ca distanta pana la strada este de 300 m. Accesul este facil deoarece pana la metrou
si alte mijloace de transport sunt cinci minute. Scoala dispune de iluminat natural bun, incalzire proprie, iluminat electric optim.
Starea de curatenie si igiena sunt bune. Exista preocupare pentru siguranta elevilor. Cele trei cdi de acces in cladire asigura rapid
intrarea si evacuarea elevilor. Scoala dispune de autorizatie sanitara de functionare, documente care atestd sanatatea si
securitatea Tn munca a angajatilor.
b) Relatia director/personal, cadru didactic/cadru didactic, cadru didactic/ elev

Directorul scolii ia decizii prin consultarea Consiliului de Administratie. In cadrul Consiliilor Profesorale si de Administratie
directorul informeazd asupra tuturor deciziile luate care privesc scoala si procesul de invatdmant. In cadrul scolii relatia
profesor/profesor se realizeaza formal, in cadrul Consiliilor Profesorale, de Administratie, a Comisiei de Curriculum, al cursurilor
de perfectionare si dezvoltare profesionala sau, informal, prin relatii spontane. Relatiile acestea in scoala noastra sunt bazate pe
respect reciproc, pe colaborare si intrajutorare. Prin intreaga loc activitate cadrele didactice intretin interesul elevilor, curiozitatea
si dorinta lor de Tnvatare n cadrul orelor de curs, de pregatire suplimentare sau in cadrul activitatilor extracurriculare. Prin
intreaga lor prestatie didactica sau atitudine profesorii scolii ofera elevilor modele de urmat. Relatia profesor/elev este una de
tip democratic participativ. Cadrul didactic evalueaza nivelul de cunostinte si de competente pe care le detin elevii.
c) Mediul social de provenienta a elevilor

Distributia sociald a elevilor din cadrul SCOALA GIMNAZIALA ”NICOLAE LABIS”, pe baza analizei dosarelor individuale ale

fiecaruia si a informatiilor furnizate de cadrele didactice ar putea fi structurata astfel:
e Elevi care provin dintr-un mediu social bun si care dispun de suport cognitiv, emotional si material din partea familiei.

e Elevi care provin din medii, cu comportamente sociale diverse care se preocupa, mai degraba sporadic de elevi. Este de
dorit ca familiile acestora sa manifeste mai mult interes pentru educatia copiilor, sa supravegheze mai responsabil
proprii copii.

e Elevicare provin din medii sociale defavorizate (rromi, someri, familii dezorganizate, monoparentale, cu parinti lamunca

n strainatate, familii afectate de saracie etc.) ceea ce presupune o mult mai mare atentie acordata lor si o mai buna

colaborare cu familia.

e Elevi care au cerinte educationale speciale, cu diagnostic oferit de SEOSP din cadrul CMBRAE (ADHD, autism,) si pentru
care trebuie pregatita resursa umana a scolii sau colaborarea cu alti profesori de sprijin si in mod necesar cu familiile.
d) Calitatea personalului
Dintre cele 63 de cadre didactice ale scolii 21 sunt invatatori, cea mai mare parte din ei avand studii superioare, 18 sunt
titulari, 3 suplinitori. Din 42 de profesori, 30 sunt titulari, 1 este detasat si 11 sunt suplinitori. Din totalul cadrelor didactice 24 au
gradul didactic I, 15 au gradul didactic Il, 12 au definitivat si 12 sunt debutanti.

e) Modul de comunicare



n cadrul scolii, procesul de comunicare intre toate grupurile implicate in procesul educational este bun fiind guvernat
de buna intelegere si dorinta de colaborare in interesul elevului si al scolii. Chiar daca uneori mai exista dificultati, acestea se
rezolva printr-o comunicare deschisa si prin ascultarea punctelor de vedere ale tuturor partilor implicate in situatii conflictuale.
f) Calitatea circuitului informational

Aceasta depinde direct de calitatea comunicarii despre care putem afirma ca in scoala noastra functioneaza cu o mare
deschidere in toate directiile: comunicare pe verticald si comunicare pe orizontald. Exista proceduri in ceea ce priveste solicitarea
unor adeverinte sau certificate de care raspunde serviciul de secretariat. De asemenea, procedurile referitoare la intrarea copiilor
n ciclul primar, in ciclul gimnazial sau in ceea ce priveste plecarea elevilor de clasa a-Vlll-a catre unitatile de Tnvatamant liceal,
organizarea concursurilor pentru diferite discipline, sunt Tn concordanta cu prevederile legislatiei in vigoare.

g) Managementul unitatii scolare

Ca si pand acum, managementul va fi realizat in SCOALA GIMNAZIALA “NICOLAE LABIS” ca urmare a colaborérii intre
echipa manageriala si Consiliul de Administratie, Consiliul Profesoral, membrii comisiilor metodice si pe diferite tematici, intre
reprezentantii tuturor celorlalte compartimente: Secretariat, Bibliotecd, Administratie, Consiliul Reprezentativ al Parintilor,
Consiliul Reprezentativ al Elevilor.

Directorul realizeaza functiile manageriale impuse de fisa postului emisa de ISMB. Directorul adjunct indeplineste
atributiile delegate de director precum si cele stabilite de ROFUIP sau de Regulamentul Intern al scolii, conform fisei de post.
Responsabilul pentru programe si proiecte se ocupa de Comisia Dirigintilor, de Consiliul Elevilor, de proiectarea si monitorizarea
activitatilor extracurriculare si extrascolare. Consilierul psihopedagog se ocupa de actiuni prin care se dezvolta potentialul de
invatare al elevilor, de rezolvarea unor situatii dificile, probleme speciale ale elevilor precum si de orientarea scolara, consilierea
carierei. Consiliul de Administratie cu rol de decizie in domeniul administrativ are o buna colaborare cu toti ceilalti factori implicati
n activitatea scolii. Consiliul Profesoral cu rol de decizie in domeniul curricular vizeaza activitatea principala dintr-o institutie de
fnvatamant.

n anul scolar 2015-2016, Scoala Gimnaziald NICOLAE LABIS a fost evaluatd de reprezentantii Comisiei ARACIP prin

|Il

acordarea calificativului general "Foarte bine”.
5.3. Analiza grupurilor de interese

a) Parintii

Parintii sunt organizati in comitete de parinti pe clasa si Consiliul Reprezentatival Parintilor (CRP) pe scoala, pentru fiecare
dintre acestea exista un presedinte si un vicepresedinte. Parintii sunt permanent informati de invatatori si de dirigintii claselor in
timpul sedintelor, pe parcursul orelor obligatorii de consultatii sau ori de cate ori parintii solicita, formal sau informal, date despre
nivelul academic si comportamentul copiilor.

Informatiile catre parinti privesc legislatia in domeniul educatiei, examenele, regulamentele scolare, situatia scolard a
elevilor. Prin reprezentantii sdi in Consiliul de Administratie, parintii se implicd in toate actiunile scolii. in general se remarci un
mare interes din partea parintilor pentru toate aspectele activitatilor scolare, cu deosebire in anii de studiu ai ciclului primar (clasa
pregatitoare- clasa a IV-a). Apoi interesul manifesta o scadere treptata. Exista insa si un segment de parinti total dezinteresati in
ceea ce priveste scoala, datorita propriului nivel scazut de educatie, a nepasarii sau datorat scaderii nivelului de trai, cat si
problemelor economice.

b) Elevii



Elevii scolii noastre sunt organizati in clase care isi desemneaza reprezentanti in Consiliul Elevilor. Majoritatea elevilor sunt
din cartier, se deplaseaza la scoald pe jos, nu parcurg distante mari. Exista si un segment de elevi care utilizeaza mijloace de
transport, deci vin de la anumite distante, preferand scoala datorita ofertei curriculare. Se remarca, in general, un interes pentru
scoal3, n acest sens, exista evidente ale rezultatelor bune si foarte bune la invatatura, rezultatele la concursurile scolare, la testele
nationale.

Mentionam o parte dintre rezultatele obtinute de elevii scolii in anul precedent:

OLIMPIADA DE LECTURA CA ABILITATE DE VIATA- FAZA PE SECTOR
1. GABOR ANA SMARANDA, 8A, MENTIUNE, PROF. OARGA MAGDALENA
2. TOMA MIHAIL EDUARD, 6D, MENTIUNE, PROF. OARGA MAGDALENA
3. FELEA ANA MARIA IOANA, 6A, MENTIUNE, PROF. ANCUTA GURBAN-DINU

OLIMPIADA DE LIMBA SI LITERATURA ROMANA- FAZA JUDETEANA
1. Toma Mihail Eduard- clasa a VI-a D- Premiul al lll-lea- prof. Oarga Magdalena

OLIMPIADA DE MATEMATICA- FAZA PE SECTOR
1. PANICA GEORGE, 6C, PREMIUL AL lll LEA

OLIMPIADA DE LIMBA ENGLEZA- FAZA PE SECTOR

OLTEANU ALEXANDRU, CLASA a-Vll-a, PREMIUL Il
CARCEI SIMINA, CLASA a-Vil-a, MENTIUNE
UNGUREANU NATALIA, CLASA Vil-a A, MENTIUNE
BABACEA MARIA, CLASA a-Vll-a, MENTIUNE

MILITARU SABINA MARIA, CLASA A Vll-a A, MENTIUNE
CAIBULA EMRE, CLASA a-Vlll-a, MENTIUNE

A hWNR

CONCURSUL DE CHIMIE ,LAZAR EDELEANU” - FAZA JUDETEANA

1. VASILE NECTARIE ANDREI, 7A. PREMIUL 3, PROF. STRUGUREL STANESCU
DUMITRESCU CEZAR RAZVAN, 7G. PREMIUL 1, PROF. STRUGUREL STANESCU
PREDA MARIA DIANA, 7B: PREMIUL 1, PROF. MIHALEA CAMELIA GEORGIANA
DEDU RARES ANDREI, 7C: MENTIUNE, PROF. MIHALEA CAMELIA GEORGIANA
UNGUREANU NATALIA, 7C: MENTIUNE, PROF. MIHALEA CAMELIA GEORGIANA

A wN

CONCURSUL DE CHIMIE ,,LAZAR EDELEANU” - FAZA NATIONALA
1. VASILE NECTARIE ANDREI. MENTIUNE, PROF. STRUGUREL STANESCU
2. DUMITRESCU CEZAR RAZVAN. MENTIUNE, PROF. STRUGUREL STANESCU
3. PREDA MARIA DIANA, CLASA A VII-A B: MENTIUNE SPECIALA, PROF. MIHALEA CAMELIA GEORGIANA
4. DEDU RARES ANDREI, CLASA A VII-A C: MENTIUNE SPECIALA, PROF. MIHALEA CAMELIA GEORGIANA

OLIMPIADA DE RELIGIE — FAZA JUDETEANA
1. BUNU MARIA MADALINA, 6B, PREMIUL I, PROF. BADARAU SEBASTIAN
2. CALINESCU SMARANDA, 7D, PREMIUL AL II-LEA, PROF. BADARAU SEBASTIAN
6.BEJENARU MARA, 6A, PREMIUL AL llI-LEA,PROF. BADARAU SEBASTIAN
7.BORDEIANU SOFIA, 6A, PREMIUL AL lI-LEA, PROF. BADARAU SEBASTIAN
8. TEODOR PAUL, 6B, MENTIUNE, PROF. BADARAU SEBASTIAN
9. DRAGOTEL BIANCA, 5E, PREMIUL Il, PROF. PANAIT ALINA

10. MIRICA SARA, 5A, PREMIUL I, PROF. PANAIT ALINA

11. BROASCA SOFIA, 5C, PREMIUL I, PROF. PANAIT ALINA

12. CORNECI ALEXIA, 8F, PREMIUL I, PROF. PANAIT ALINA

13. NECULA NATALIA IOANA, 8F , MENTIUNE, PROF. PANAIT ALINA

OLIMPIADA DE RELIGIE — FAZA NATIONALA
1. BUNU MARIA MADALINA, 6B, LOCUL 1, PROF. BADARAU SEBASTIAN

OLIMPIADA DE GEOGRAFIE
1. ”TERRA - MICA OLIMPIADA DE GEOGRAFIE ”/ ETAPA JUDETEANA: SERBAN DANIEL, 5A, MENTIUNE, PROF. ALINA MAN




CONCURSULUI DE BIOLOGIE "GEORGE EMIL PALADE”

1. PREDA MARIA, CLASA VII B, PREMIULII
2. DOROS SOFIA, VIIC, PREMIUL I

3. DABIJA ROBERT, 7A, PREMIUL 1lI

4. CIOBANU IRINA, 7B, MENTIUNE

5. VASILE NECTARIE, 7A, MENTIUNE

6. MARIN ERIC, 7B, MENTIUNE

7. GAVAN ANSTASIA, 6D, PREMIUL II

8. PANICA GEORGE, 6C, PREMIUL Il

9. TEODOR PAUL, 6B, PREMIUL II

10. TOMA MIHAIL, 6D, REMIUL 11l

11. CECAN RADU, 6C, PREMIUL 11l

12. LICAVLAD, 6C, MENTIUNE

13. MARGARIT ALEXANDRA, 6C, MENTIUNE
14. SERBAN CIPRIAN, 6C, MENTIUNE

15. MIHAIL ERIC, 6A, MENTIUNE

16. SAVIN MATEI, 6A, MENTIUNE

Nu putem nega existenta unui segment relativ redus, de elevi cu rezultate minime la invatatura. Raportat la conditiile socio-
economice ale familiilor elevilor, la nivelul acestora de educatie, apreciem ca numarul elevilor lipsiti de motivatia invatarii si cu
tendinta catre violentd sau alte comportamente deviante (consum de alcool sau substante) este redus.

c) Corpul profesoral

Initierea elevilor in procesul formativ- informativ este asistata de un corp profesoral cu mare fidelitate fata de unitatea
de Tnvatamant. Activitatea corpului profesoral este structurata pe arii curriculare si pe comisii metodice la nivelul carora se
desfasoara activitati cu continut metodico-stiintific.

Cadrele didactice manifesta un real interes pentru ridicarea nivelului de pregatire profesionala, profesorii participa la
sesiuni de comunicari stiintifice si in afara scolii, la proiecte si programe internationale, la cursuri de TIC si alte cursuri de
perfectionare.

Prin intreaga lor tinuta morala si profesionala cadrele didactice constituie adevarate modele pentru viata elevilor intr-o
epoca care duce lipsa de adevarate modele de urmat. Calitatea prestatiei lor didactice impune respect din partea elevilor si
parintilor acestora. Astfel, cadrele noastre didactice reusesc sa modeleze caractere. Toate rezultatele acestora dovedesc ca fsi
iubesc meseria si si-o fac cu placere si cu dragoste in ciuda slabei motivari financiare.

d) Administratia locala

n acest moment existd o dubla subordonare a scolii, fatd de Ministerul Educatiei Nationale prin Inspectoratul Scolar al
Municipiului Bucuresti si fatd de Primé&ria sectorului 3. Tn atributiile ISMB intrd inspectia metodicd si de specialitate sau tematica
si mai putin latura administrativa, financiard si de dotare care tine de Primaria sectorului 3. intre cei trei parteneri colaborarea
este una foarte buna, constituind un sprijin pentru scoala.

e) Partenerii sociali

O colaborare foarte importanta o avem cu Consiliul Reprezentativ al Parintilor care ne sprijind in comunicarea cu parintii,
ne ajuta din punct de vedere decizional si contribuie la imbunatatirea bazei materiale ale scolii. Politia, prin reprezentantii sai,
prin agentul de proximitate asigura informarea elevilor in legatura cu articolele de lege care i privesc, isi ofera serviciile in cadrul
programelor antidrog si de prevenire a delincventei juvenile. Politia rutiera isi ofera serviciile pentru orientarea tematica in cadrul
orelor de dirigentie sau in proiecte specifice. Medicul scolar impreund cu asistenta medicald, ca reprezentanti ai Ministerului

Sanatatii pe plan local asigura primul ajutor fiind solicitati sa participe si la activitati specifice. Avem o colaborare cu ONG-ul



»Asociatia Abecedar 116” in cadrul programului SDS, pe care il derulam la cererea parintilor care nu au posibilitatea sa-si

supravegheze copiii deoarece sunt la serviciu. Programul se adreseaza elevilor din ciclul primar.

6. Analiza scopurilor organizationale

Organizarea procesului de invatamant din scoala noastra se realizeaza in functie de disponibilitatile materiale, de
resursele existente dar si de eforturile de atragere de surse extrabugetare. Resursele sunt in principal asigurate de la bugetul de
stat prin intermediul Consiliului Local, reprezentat de Primadria sectorului 3. Aceasta situatie este normala in conditiile
descentralizarii cu perspectiva fireasca a implicarii efective a comunitatii in sustinerea si dezvoltarea unitatii scolare.

Obiectivele si finalitatile procesului de invatamant din SCOALA GIMNAZIALA "NICOLAE LABIS”, asa cum sunt definite in
oferta scolii, au reprezentat in mod concret un program de reasezare a valorilor comunitare in sensul participarii membrilor
comunitatii la asigurarea nivelului de pregatire a viitorilor , profesionisti”, dar si a constiintei civice a acestora.

n relatie cu partenerii sociali scoala a initiat proiecte de dezvoltare in functie de numarul de elevi si cadre didactice, de
volumul si specificul activitatilor curriculare, extracurriculare si extrascolare. Promovarea relatiilor de colaborare eficienta in
scopul credrii unui climat favorabil realizarii unor activitati prin participarea elevilor, a parintilor, a reprezentantilor comunitatii
locale — proiecte interdisciplinare, dezbateri, excursii, vizionari de spectacole, serbari, concursuri — a avut rolul de a integra optim
activitatea formativ — informativa.

Indiferent de continutul si forma activitatilor comune organizate cu partenerii sociali, o atentie deosebita s-a acordat
promovarii imaginii scolii, deoarece dezvoltarea si optimizarea procesului de invatamant depind in mare masura de comunicarea
datelor ce contribuie la cunoasterea ”personalitatii” scolii noastre, aceasta fiind importanta nu numai pentru atragerea populatiei
scolare ci si pentru atragerea colaborarilor pe mai multe planuri.

Dezvoltarea calitativa a actului pedagogic a presupus nu numai pregatirea suplimentara a cadrelor didactice ci si o foarte
buna comunicare intre toate segmentele componente ale unitatii de invatamant. Rolul de factor social, comunitar, pe care |-a
indeplinit fiecare cadru didactic al scolii, a pornit de la nivelul participarii sale la viata scolii, ceea ce presupune o munca de echipa
desfasurata eficient si cu promptitudine.

Strategia de coordonare a procesului formativ — informativ din scoala s-a concretizat prin stabilirea unei metodologii
corespunzatoare realizarii obiectivelor propuse in vederea imbunatatirii procesului educational. Astfel, conducerea scolii a fost
preocupatd de perfectionarea stilului si a metodelor de lucru, precum si de identificarea si concretizarea cerintelor de pregatire
si formare continua a intregului personal. O mare importanta au avut si propunerile provenite de la fiecare comisie metodica sau
arie curriculara, din partea Consiliului Elevilor sau a Consiliului Reprezentativ al Parintilor, deoarece acestea au constituit un
suport dominant in procesul de stabilire a solutiilor si de luare a deciziilor.

Verificarea sistematica a procesului de invatamant s-a realizat prin exercitarea autocontrolului factorilor implicati. Unul
din cele mai importante scopuri |-a constituit consolidarea si modernizarea pregatirii scolare in vederea formarii de indivizi
capabili sa se integreze in mod liber, intr-un sistem superior gimnaziului, in functie de capacitatile si afinitatile proprii. Ca suma a
finalitatilor educatiei, alaturi de cele propuse de scoala noastrd, s-a situat asigurarea standardelor de educatie compatibile cu
cele europene in perspectiva demonstrarii capacitatii de adaptare si integrare a elevilor nostri in comunitate in diferite situatii.

n acelasi sens s-a inteles si formarea unei gandiri creative a scolarilor precum si stipanirea diverselor modalititi de
comunicare in situatii diverse, conjugat cu formarea unei personalitati independente, libere dar care sa inteleaga sensul
apartenentei la diferite comunitati. in mod firesc toate acestea inseamna formarea de atitudini pozitive de relationare cu medii

socio-profesionale si culturale diverse. Tn planul strict al spatiului individual, finalititile au vizat formarea capacitatilor si



motivatiilor necesare Tnvatarii intr-o societate aflata in permanenta schimbare, schimbare ce presupune o mare capacitate de

adaptabilitate ce nu se poate realiza in afara informatiei. Intelegerea si utilizarea in mod adecvat a informatiilor cip&tate de elevii

nostri a presupus o ghidare permanenta scolara si profesionald. Nu in ultimul rand, in atentia cadrelor didactice ale scolii a stat

construirea unui set de valori individuale de natura culturald, sociald si profesionala in functie de care elevii scolii noastre sa-si

orienteze atat comportamentele si atitudinile proactive fata de invatare cat si, viitoarea carierd, valorificandu-si astfel intreaga

experientad in realizarea unei vieti responsbile, de calitate pentru sine si pentru ceilalti.

7. Analiza SWOT/ ANUL SCOLAR 2024-2025

ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- mediu sanatos si sigur pentru elevi;

- activitati extrascolare: proiecte, excursii, tabere;

- abandon redus, 2 cazurila 1318 elevi;

- starea fizica si dotare a spatiilor scolare foarte buna;
- conectarea retelei scolare la Internet si existenta
unui domeniu al scolii pe platforma GSuite ,

- sala de sport moderna, cu vestiare si cabine de dus;
- consilierea debutantilor de catre directori,
profesori mentori si profesori metodisti, in urma
asistentelor la ore;

- participarea la cursuri de formare continua 40% profesori;
- deschiderea spre dialog cu parintii si autoritatile locale.

- apartenenta la un consortiu cu Liceul Teoretic

Dante Alighieri Baza de Practica Pedagogic3;

- metode centrate pe elev in demersul didactic sunt limitat
folosite;

- consiliul elevilor al carui potential nu a fost pus in valoare;

-lipsa de cunoastere si aplicare a strategiilor si principiilor|

incluziunii;

- lipsa abordarii integrate a copiilor cu CES in demersul
didactic;

- folosirea salii de sport de cel putin 2 clase in paralel ;

- lipsa de functionalitate a bibliotecii scolii;

- lipsa unui laborator de informatica;

- absenta laboratoarelor de fizica, chimie, biologie;

- caracterul formal si sporadic al relatiei scoala-familie;

- lipsa proiectelor cu finantare europeana (Erasmus+), a

proiectelor educative care sa implice mai mult

comunitatea localg;

- abordarea inconsecventa a parintilor ;

- tendinta de a a pune cadrul didactic sub presiune inutila;

OPORTUNITATI

AMENINTARI




- existenta programelor de CDS avizate de MEd la nivel
national;

- existenta pe piata a softurilor educationale;

- existenta resurselor educationale deschise (proiectul
CRED, Digitaliada, s.a.)

- posibile parteneriate care genereaza schimbul de bune
practici;

- posibilitatea accesarii de fonduri europene,

donatii, sponsorizari pentru investitii si dotari
Erasmus+;

- exista federatia reprezentativa a asociatiilor de parinti

cu activitate relevanta la nivel national; RC

- oferte diversificate de formare din partea diferitilor

furnizori de formare: CCD Bucuresti, Universitati,

O.N.G.;

- finantarea unor stagii de formare/mobilitati prin

programe europene;

- infiintare Asociatie de Parinti a SGNL

- realizarea ofertei CDS in functie de resursa umana;

- prejudecati si stereotipuri ale parintilor in alegerea CDS;

- fluctuatia cadrelor didactice ca urmare a unui context
legislativ permisiv;

- lipsa corelarii pregatirii pedagogice a tinerilor absolventi
cu realitatea clasei;

- slaba finantare a invatamantului;

- scaderea ratei natalitatii si a migratiei si contextul

pandemic;

- scaderea nivelului de trai;

- instabilitatea legislativa, economica, sociala.




7.a. Curriculum si viata scolara

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
- Existenta si aplicarea Planului cadru pentru fiecare | = Incapacitatea unor cadre didactice de a recepta si
ciclu de scolaritate aplica metode si tehnicile moderne de invatare si evaluare
- Existenta programelor scolare si a manualelor | = Curriculumul raspunde partial nevoilor si intereselor

alternative la nivel national si local

. Trunchiul comun si curriculumul la decizia scolii

reflecta nevoile de pregatire de baza a elevilor

- Curriculumul pus la dispozitia elevilor le ofera sanse

egale pentru pregdtirea examenelor
. CDS-ul este in concordanta cu resursele disponibile

. Obtinerea anuala de premii la concursurile si la

olimpiadele scolare organizate la disciplinele de invatamant

. Program de pregatire suplimentara a elevilor

pentru examene (evaluare nationald, concursuri scolare)

comunitatii locale, fiind in functie de resursa umana existenta

. Programe scolare incarcate si lipsa unor mijloace

auxiliare pentru uzul elevilor

. Insuficienta dotare cu echipamente de calcul pentru
elevi si profesori pentru a folosi echipamentul de calcul in

procesul de instruire
. O mare parte din parinti nu participa la activitatile scolii
si nu sustin copiii Tn procesul de instruire

. Nu toate cadrele didactice au competente de utilizare

a calculatorului

. . . Formarea deficitara a cadrelor didactice pentru lucrul
. Toate cadrele didactice au urmat cursul de eCatalog P
cu elevi cu CES sau cu ADHD.
. Absenta unei justificari solide in selectarea de manuale
alternative si de auxiliare scolare din partea unor cadre didactice
OPORTUNITATI AMENINTARI
. Existenta unor CDS-uri anterioare cu succes in | = Lipsa de implicare a parintilor in stabilirea CD$
randul elevilor N o . ia
. Programul incd excesiv informational si ncarcat
. Cadre didactice autori de auxiliare si ghiduri de N . . -
> 8 . Multitudinea de manuale alternative si de auxiliare

specialitate( invatamant primar, consiliere)

. Cadre didactice metodiste, cu experienta de

profesor metodist, formatori, mentori

. Ofertele privind cursurile de perfectionare si

formare continua, inscriere la grade didactice;

. Bune relatii cu Inspectoratul Scolar, Consiliul Local,

Casa Corpului Didactic;

Existenta site-urilor specializate in oferirea de

materiale si soft-uri pentru cadre didactice.

scolare




. Introducerea CDEOS-urilor

7.b. Resurse financiare si materiale

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
. Cladire reabilitata . Inexistenta laboratoarelor si cabinetelor pe discipline
- Grupuri sanitare la parter si etajul Il al cladirii, | = Venituri extrabugetare mici
amenajate si dotate corespunzator . . - s
jate s P . Alocari bugetare insuficiente pentru achizitionarea
. Resurse informatizate existente la | consumabilelor
compartimentele secretariat si administrativ, cu conectare - - - . C e
’ . Sali de clasa insuficiente pentru asigurarea participarii
la Internet . - “ .
la cursuriin tura de dimineata a elevilor de la clasa a-Vlll-a
. Posibilitatea de obtinere fonduri extrabugetare - S N “
’ g . Fondul de carte al bibliotecii existente in scoald nu este
rin inchiriere .
P actualizat
. Gestionarea eficienta a fondurilor
. Cabinet medical si stomatologic cu asistenta de
specialitate (medicul - 2 zile/saptaméana)
. Dotarea de catre Primadria S3 a tuturor cadrelor
didactice cu laptop-uri
. Existenta unei imprimante in fiecare sala de clasa
. Sala de sport si terenurile exterioare de sport
OPORTUNITATI AMENINTARI
. Desfasurarea unor proiecte de parteneriat cu | = Nealocarea fondurilor pentru dotari corespunzatoare
institutii din comunitate ale unitatii de invatamant
. Colaborarea cu Consiliul Local si Primaria sectorului | = Buget modest
3 - ) . .
. Insuficienta resurselor financiare pentru dezvoltarea si
. Atragerea de noi surse de finantare (contracte de | modernizarea bazei materiale a scolii
sponsorizare, programe de finantare, donatii)

7.c. Resurse umane
Managementul resurselor umane a urmarit urmatoarele directii :
* Realizarea procedurilor de ocupare a posturilor si catedrelor vacante
* Stabilirea dirigintilor si a invatatorilor pe clase cu respectarea principiului continuitatii la clasa
e Organizarea unor activitati care sa faciliteze dezvoltarea personald si comunicarea intre toti actorii procesului

instructiv-educativ: elevi, profesori, parinti (ore de consiliere cu elevi+parinti si cadre didactice)



¢ Asigurarea conditiilor necesare in vederea realizarii analizelor medicale pentru intreg personalul unitatii

7.c.1. Colectivul didactic de predare, in anul scolar 2024-2025, este constituit din 84 profesori, dupa cum urmeaza:

-58 cu studii superioare, 6 cu studii medii;

-2 profesori metodisti: Georgescu Mirela Mihaela - metodist limba italiana; Oarga Magdalena — metodist limba

romana;

Expert in managemenet: Georgescu Mirela Mihaela, Manu Lucia-Manuela, Diaconu Roxana-Mihaela, Gabor Diana-

Gabriela

- profesori in Corpul National de Experti in Management Educational: Diaconu Roxana-Mihaela, Georgescu Mirela

Mihaela, Manu Lucia-Manuela, Gabor Diana-Gabriela

Din punctul de vedere al asigurarii cu personal didactic calificat situatia se prezinta astfel:

Cadre didactice calificate 100%

Cadre didactice necalificate nu exista

DISCIPLINA NUMAR POSTURI TITULARI SUPLINITORI CALIFICATI NECALIFICATI

LIMBA $I LITERATURA ROMANA 5,44 4,33 - -
LIMBA ITALIANA 2,61 1,0 1,00 -
LIMBA ENGLEZA 4,9 3 1,00 -
LIMBA FRANCEZA 2,12 1,84 - -
LIMBA LATINA 0,39 - - -
MATEMATICA 5,67 5,67 - -
FizicA 2,22 1,00 - -
CHIMIE 1,55 - - -
BIOLOGIE 2,00 2,00 -

CULTURA CIVICA 0,17 - - -
ISTORIE 2,00 1,83 - -
GEOGRAFIE 2,00 1,72 - -
RELIGIE 3,01 2,00 0,11 -
EDUCATIE MUZICALA 1,33 0,44 - -
EDUCATIE PLASTICA 1,33 1,00 - -
EDUCATIE FIZICA 6,00 5,11 -

TIC 1,33 1,33 - -
Tnvitatori/institutori/prof. inv. 30 22 8 30 -
primar

Structura personalului didactic pe grade didactice si vechime se prezinta astfel:
Stagiar Definitivat Gradul Il Gradul | Doctorat
11 12 11 33 0

Numarul posturilor normate pentru personalul didactic-auxiliar si nedidactic, conform statului de functii

aprobat pentru anul scolar 2024--2025 este urmatorul:

Secretar sef- 1 post

Bibliotecar: 0,5 posturi

Mecanic: 1 post

Secretar — 1 post

Informatician : 1 post

Personal de ingrijire: 6 posturi

Contabil - 0,5 post

Administrator  financiar
patrimoniu: 1 post

de | Fochist: 1 post




ANALIZA SWOT RESURSE UMANE

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
. Cadre didactice calificate la toate | = Inertia unor cadre didactice si neimplicarea acestora
disciplinele; in propria pregatire profesional3;
- Cadre didactice cu performante | = Scaderea evidentd de la un la altul a nivelului de
profesionale; pregdtire si in special a atitudinilor comportamentale ale
. T . . N levilor;
- Profesori cu aptitudini, pasiune si experienta elevtior;

in desfasurarea activitatilor scolare si extrascolare;

. Cadre didactice care au parcurs stagii si
cursuri de formare continua;

. Personal didactic auxiliar cu experienta;

- Colaborarea cu Politia de proximitate pentru
paza si securitatea elevilor in incinta scolii;

. Relatii interpersonale bazate pe colaborare,
deschidere, comunicare;

. Colaborarea scolii cu Administratia Scolilor,
sector 3;
. 93% din totalul elevilor de clasa a Vlll-a au

promovat Evaluarea Nationala

. Comunicarea in timp util a rezultatelor la
invataturd, a observatiilor si a absentelor prin e-
Catalog

. Profesori foarte bine pregatiti care asigura
predarea la clase de studiu intensiv a unei limbi
strdine de circulatie europeana

- Personal nedidactic si didactic auxiliar in numar
insuficient;
. Asistenta medicala si medicul scolar in raport de

colaborare cu scoala, desi se impune necesitatea unui medic
permanent in unitate;

. Lipsa fondurilor alocate pentru formarea continua a
cadrelor didactice

. Existenta unui profesor psihopedagog
. Existenta unui  cabinet medical i
stoamtologic
OPORTUNITATI AMENINTARI

. Facilitati acordate de stat pentru copiii | = Numar mare de suplinitori la anumite discipline
proveniii din familii sirace 5i burse sociale&merit; . Cadre didactice titulare Tn mai multe unitati scolare
) Existenta programului “Scoala dupd scoala . Lipsa de interes a unor parinti in raport cu educatia si
. Colaborari si parteneriate cu ONG-uri cu | evolutia propriilor copii

ivi i jul iv; . . . .
activitate in domeniul educativ; . Plecarea cadrelor didactice spre alte domenii mai
. Participarea la programele de formare | bine platite;

inud fecti icasit iali ; - C e e . .

continud, perfectionare metodicd siin specialitate; . Instabilitatea economica si sociald, dublata de lipsa

. Programe de formare continua a
personalului didactic, didactic-auxiliar si nedidactic.

de motivatie a unor cadre didactice.

. Presiunea problemelor curente care nu lasa timp
pentru intalniri si lucru in echipa

. Criza de timp aparuta in urma actualei situatii
economice reduce participarea unora dintre parinti la viata
scolara si are implicatii in relatiile cadru didactic - parinte,
parinte - elev, cat si in performanta scolara a elevilor




. O depreciere a statutului profesorului in societate
(plecand de la nivelul guvernarii si incurajata de mass-media),
ceea ce determina dificultdti in impunerea cadrului didactic,
ca principal factor al educatiei, in fata beneficiarilor directi si
indirecti

7.c.2. Informatii cu privire la elevi

Scoala are un numar de 1006 de elevi, cursurile desfasurandu-se pe parcursul a 9 ani de studiu.

Numarul claselor si al elevilor in anul scolar 2024-2025 este prezentat in tabelul de mai jos:

CLASA NUMAR DE CLASE NUMAR ELEVI TOTAL DIN CARE: =—
Fete Baieti
p 7 147 74 73
| 6 149 72 77
Il 6 135 63 72
11 6 145 78 67
v 5 107 33 74
TOTAL PRIMAR 30 683 320 363
\Y 5 123 52 71
\ 5 139 64 75
Vi 7 182 92 90
Vi 7 182 87 95
TOTAL GIMNAZIAL 24 626 295 331
TOTAL GENERAL 54 1309 615 694
Clasa Numar elevi
' . . I_IV
Proveniti din repetentie VAV
ANALIZA SwOT ELEVI
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
. Rata de promovabilitate de 100% la clasele | = Elevi cu pregatire generala medie si slab3;
V-vill . Absenteismul unora dintre elevi;
. Elevi cu rezultate deosebite la invatatura si . . “
. Scaderea evidentda, de la un an la altul, a

disciplina - modele pentru colegii lor din scoala

. Existenta si functionarea Consiliului Scolar al
Elevilor
. Deschiderea tinerei generatii catre operarea

pe calculator, beneficiind astfel de informatii utile
pentru activitatea lor;

. Elevi fara probleme majore de discipling,
lipsa incidentelor majore privind violenta scolara;

. Implicarea activa a unor elevi in problemele
specifice varstei si scolii lor;

interesului unor elevi fata de invatatura, a atitudinilor
comportamentale ale elevilor care intra pe bancile scolii;




. Programul ”Pepiniera de talente” care atrage
multi elevi
. Interesul pentru studierea unei limbi straine
prin inscrierea masiva la clasele cu studiu intensiv
. Sporirea  interesului  elevilor  pentru
participarea la concursuri si olimpiade scolare
OPORTUNITATI AMENINTARI
. Facilitati acordate de stat pentru copiii | = Existenta mai multor scoli Tn zona cu program de
proveniti din familii sarace si burse sociale cursuri dimineata pentru gimnaziu si migrarea elevilor
“ “ catre acestea;
. Programul ”"Scoala dupa scoala” !
. . N . Lipsa de motivatie a unor elevi;
. Programe si proiecte extrascolare in care
sunt angrenati elevii; . Scaderea sigurantei elevilor in afara scolii

7.d. Relatii cu comunitatea

Scoala mentine si dezvolta permanent parteneriate cu actorii importanti din comunitate- atat in ceea ce
priveste mentinerea climatului propice invatarii. Astfel, se dezvolta permanent colaborarea cu Politia de proximitate,
cu Comitetul de Parinti, cu Consiliul Local si Primaria precum si cu diferite Organizatii non-guvernamanetale active in

zona respectarii drepturilor copilului, a sanatatii, a sustinerii familiilor in dificultate si a democratiei si cetateniei

europene.
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
. Existenta precedentului Tn ce priveste | = Lipsa programelor si parteneriatelor europene
colaborarea institutionala n dezvoltarea . N i
) R . | Parteneriatul cu parintii nu este eficient in toate
competentelor elevilor in domenii extrascolare si cazurile
scolare cu diferite organizatii non-guvernamentale
. Absenta educatiei pentru colaborarea cu

. Colaborare buna cu Politia de proximitate-
dezvoltare permanenta de activitati de prevenire a
violentei scolare

comunitatea

. Parteneriatul cu Primaria sector 3 in ceea ce
priveste reabilitarea si dotarea cladirilor scolii

. Structura activa si dinamica a unor membri ai
comitetelor de parinti pe scoala si pe clase (care se
implica n viata scolii in scopul imbunatatirii climatului,
resurselor, organizarii unor activitati scolare si
extrascolare)

OPORTUNITATI AMENINTARI
. Motivarea cadrelor didactice de a actiona in | = Lipsa fondurilor familiilor din zona scolii
interesul scolii stabilind parteneriate si colaborari “ . . .
. Zona cu potential economic relativ redus
externe
. o . . Consecintele crizei economice fac ca si interesul
. Cursuri de specialitate absolvite de cadrele

firmelor pentru sustinerea activitatilor educative prin

didactice in domeniul dezvoltarii de proiecte de R “
sponsorizari sa fie scazut

parteneriat

. Interesul unor scoli pentru realizarea de
schimburi de experient3;




. Existenta posibilitatii de a aplica pentru
realizarea de proiecte educative, recunoscute la nivel
national.

. Posibilitatea accesarii de fonduri europene de
catre personalul didactic, prin proiecte cu finantare
externa;

- Posibilitatea promovarii imaginii scolii la
nivelul comunitatii prin site-ul 1.S.M.B., site-ul scolii,
alte publicatii.

8. Analiza PESTE

PoLiTicuL.

ECONOMICUL.

Obiectivul major al sistemului educational romanesc este
respectarea standardelor europene si internationale, in
conformitate cu specificul local.

Noile competente de baza, corespunzatoare dezvoltarii

din scoald o institutie fundamentald a globalizdrii.
Politicile invatamantului romanesc, deseori
inconsecvente, aducin anii prezenti, un plus de clarificare
in scopul unei bune organizari a colii-ca institutie
fundamentala a societatii.

Din punct de vedere legislativ si organizatoric,
fnvatamantul preuniversitar romanesc este reglementat
prin urmatoarele documente:

e Legea invatamantului preuniversitar 198/2023

e Regulamentul de organizare si functionare a
unitatilor de invatamant preuniversitar aprobat prin
0O.M.E. nr. 5726/06.08.2024

e ORDIN nr. 5.021/23.09.2005 pentru aprobarea
Metodologiei privind continuarea studiilor dupa
finalizarea Tnvatamantului obligatoriu

e Regulamentul privind actele de studii si documentele
scolare in invatamantul preuniversitar aprobat prin
0.M.Ed.C. nr. 3502/3.03.2005

e O.M.E. nr. 4.634 din 10 iunie 2024 pentru aprobarea
Regulamentului privind regimul actelor de studii si al
documentelor scolare gestionate de unitatile de
invatamant preuniversitar

e STRATEGIE NATIONALA din 29 decembrie

2027
e Strategia generald de descentralizare | hotarare
229/2017

e Ordonanta de urgentd nr. 22/2021 privind
modificarea si completarea Legii educatiei nationale

tehnnologice, sociale si economice a lumii moderne fac

2023pentru formarea adultilor in perioada 2024-

Piata muncii din zilele noastre solicitd schimbari
permanente ale deprinderilor de baz3, ale calificarilor si
ale experientei. Absenta sau nepotrivirea competetelor,
in special in ceea ce priveste TIC, limbi strdine sunt
recunoscute ca fiind cauzele de baza in cresterea
somajului Tn anumite regiuni, ramuri industriale sau n
cadrul grupurilor sociale dezavantajate.

Elevii pezentului trebuie sa-si insusasca deprinderi
transferabile ce le vor permite sa activeze in medii
diferite, din spatii socio-culturale diverse.Un rol foarte
important in aceasta privinta il joacad, pe langa sistemele
formale de instruire, sistemele non-formale.

Scoala se adapteazd permanent necesitdtilor
economice in continud schimbare ale pietei muncii- TIC,
limbi strdine intensiv, optionale conforme cu nevoile
comunitatii si pietei muncii.

Sursele extrabugetare ale scolii - dotarile,
spatiile scolii permit realizarea acestor venituri in afara
bugetului oficial. De asemenea, reamenajarea scolii
permite utilizarea acestei facilitati in scopul sprijinirii
finaciare a scolii. in afara acestor eforturi ale scolii,
resursele finaciare necesare sustinerii activitatii
educationale - sunt minime. Programul After school,
finantat din resursele parintilor-reprezinta o sansa
pentru elevii ar caror parinti nu pot asigura continuitatea
fnvatarii din cauza implicarii in cariera.




nr. 1/2011 si a Ordonantei de urgenta a Guvernului
nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei

e ORDIN nr. 3.712 din 1 aprilie 2025 pentru
completarea anexei_nr. 2 la_Ordinul _ministrului

educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr.

5.219/2010 privind recunoasterea si echivalarea
rezultatelor obtinute la examene cu recunoastere
internationalda pentru certificarea competentelor
lingvistice in limbi strdine si la examene cu
recunoastere  europeand pentru certificarea
competentelor digitale cu probele de evaluare a
competentelor lingvistice intr-o limba de circulatie
internationald studiata pe parcursul Tnvatamantului
liceal, respectiv de evaluare a competentelor digitale,
din cadrul examenului de bacalaureat

e OME 6480/30.08.2024 privind organizarea si
desfasurarea admiterii in Tnvatamantul liceal pentru
anul scolar 2025—2026

Familiile beneficiare ale serviciilor educationale ale Scolii
Gimnaziale NICOLAE LABIS au nivel socio-cultural mediu,
fara posibilitati reale de a asigura supravegherea timpului
liber al copiilor.

Sprijinul partenerial al familiilor este posibil printr-o
motivare/interventie asidud a corpului didactic.
Numeroase proiecte de parteneriate educational si social
au sustinut activitatea scolii pe dimensiunea comunitar-
sociald

Proiectele initiate, obiectivele urmarite de catre scoala
nu afecteazd mediul prin deseurile produse in urma
activitatilor desfasurate.

Mai mult de atat, printr-o abordare interdisciplinara se
initiaza proiecte ecologice de protejare a mediului, la
clasa sau la nivel de scoala.

Posibilitatea sustinerii scolii de catre Primaria Sectorului
3 a reprezentat o oportunitate pentru dotarea
tehnologica a scolii- calculatoare, laptopuri, tablete,
table smart, videoproiectoare, etc.

Serviciul secretariat nu dispune de resurse tehnologice
performante, de asemenea, lipsa fondurilor determina
existenta unui singur copiator pentru multiplicarea
suportrilor de invatare ale elevilor/scoala.

Nu exista dificultati de conectare a scolii la reteaua
Internet.

Un punct critic Tn adoptarea noilor tehnologii in sistemul
de finvatamant preuniversitar 1l reprezinta finca
insuficienta pregatire a cadrelor didactice de cultura
generala (alte specialitati decat informatica) in privinta
utilizarii programelor informatice si a mijloacelor
moderne de comunicare.

9. TINTE STRATEGICE

Tintele strategice fundamentate pe misiunea cunoscuta si asumatd de toate grupurile de interes din scoala,
ilustreaza scopurile sau intentiile majore pe care doreste sa le dezvolte sau sa Tmbunatdteasca toata comunitatea
educationala. Ele deriva din rezultatul cantitativ al analizei S.W.O.T. si reprezinta intentiile majore care vor fi realizate prin
proiectul de dezvoltare a unitatii scolare si prin care se va indeplinii misiunea scolii. Acestea nu se referd la activitatile

obligatorii, ci reprezintda domeniile pe care scoala noastra doreste sa le dezvolte sau dupa caz sa le imbunatadteasca. Tintele

strategice stabilite de scoala noastra si pe baza diagnozei mediului intern si extern, avand ca reper misiunea scolii sunt:

1. Asigurarea calitatii proceselor de predare —invatare — evaluare in vederea dezvoltarii armonioase a personalitatii

elevilor, prin formarea si dezvoltarea competentelor acestora



https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocumentAfis/294515
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2. Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei Tn scopul eficientizarii activitatilor si al adecvarii la
nevoile exprimate de beneficiari

3. Asigurarea formarii continue a cadrelor didactice.

4. Mentinerea n scoald a unui climat de siguranta fizica si psihica necesar derularii optime a activitatilor scolare si

extrascolare

5. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si parteneriate locale, nationale si europene
9.1. OPTIUNI STRATEGICE
Tinta 1. Asigurarea calitatii proceselor de predare —invatare — evaluare in vederea dezvoltdrii armonioase a personalitatii
elevilor, prin formarea si dezvoltarea competentelor acestora

Motivarea alegerii tintei:

* Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023 formuleazd ca principald finalitate in educatia si
formarea profesionala a elevilor dobandirea de competente fundamentale, dezvoltarea abilitatilor de gandire
critica si de Tnvatare pe tot parcursul vietii, precum si pregatirea acestora pentru integrarea activa si

responsabila in societate si pe piata muncii.;

* Misiunea scolii are in vedere ca fiecare elev sa beneficieze de sansa dezvoltarii sale pentru a fi pregatit
pentru o treapta superioara in educatie, scoala satisfacand nevoia fiecarui elev de a se simti competent, de a

se adapta la schimbarile permanente ale societatii;

* Cadrele didactice trebuie sa valorifice mai eficient resursele umane si materiale, tehnica informationalg,

metodele activ-participative;

= Activitatea scolii trebuie Tmbunatatita in domeniul asigurarii si evaluarii calitatii educatiei.
Resurse strategice:
< Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;
< Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de invatamant si programe scolare, auxiliare
curricular, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de probleme, indrumatoare, softuri educationale);
materiale didactice specifice disciplinelor de studiu, echipamente IT, birotica si consumabile;
< Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MEC, site ARACIP, site ISMB, legislatie actualizata;
< Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii, metodisti, formatori, mentori;
< Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din perspectiva unei dezvoltarii
scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;
< Resurse de autoritate si putere: MEC, ISMB, Primarie, Consiliu local.
Optiuni strategice:
0.1. Monitorizarea activitatii didactice din scoala, privind invatarea centrata pe elev;
0.2. Monitorizarea activitatii cadrelor didactice;
0.3. Monitorizare si consiliere privind utilizarea softului educational in lectii;
0.4. Sustinerea de lectii demonstrative in cadrul Comisiilor metodice, a cercurilor pedagogice;

0.5. Organizarea si coordonarea actiunilor de simulare si desfasurare a evaluarilor nationale;



0.6. Valorificarea experientei didactice prin participarea la examenele nationale si la concursurile scolare.

Rezultate asteptate:
e Toate cadrele didactice sa realizeze proiectarea demersului didactic in conformitate cu documentele de politica
educationalg;
¢ S3 creasca interesul elevilor pentru ore, masurat in rezultate scolare bune si foarte bune, procent de promovabiliate in
crestere si scaderea ratei absenteismului;
* Rezultate bune si foarte bune la evaluarea nationala si medii ridicate de admitere n liceu;
e S3 creascad gradul de satisfactie a elevilor si parintilor fata de metodele utilizate in predare- invatare mdsurat prin cresterea
numarului de elevi;
¢ Si mai multi elevi premiati la olimpiadele si concursurile scolare judetene si nationale
Tinta 2 . Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in scopul eficientizdrii activitdtilor si al adecvdrii la
nevoile exprimate de beneficiari

Motivarea alegerii tintei:

. Necesitatea impusa de legislatia in domeniul educatiei si a orientarilor actuale privind corelarea

obiectivelor stabilite la nivel national si teritorial in domeniul invatamantului cu cele ale unitatii scolare;

. Crearea in scoala a conditiilor pentru dezvoltarea unei culturi organizationale a colectivului de cadre

didactice, orientat spre performanta;

. Tmbunétéitirea colaborérii elevilor membri in Consiliul elevilor cu profesorii diriginti si colegii de clasé in

vederea derularii de activitati educative si extrascolare;
. Operationalizarea criteriilor de monitorizare si evaluare a calitatii educatiei scolare;

. Elaborarea de strategii diferentiate menite sa faciliteze procesul de invatare pentru toti elevii, indiferent

nivelul intelectual, de apartenenta etnica, religioasa sau de alta naturg;

. Existenta profesorului psihopedagog si a profesorului de sprijin pentru elevii cu cerinte educationale
speciale.
Resurse strategice:
< Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;
<« Resurse materiale si financiare: documente specifice managementului scolii, mapele comisiilor, portofolii, echipamente
IT, birotica si consumabile;
<« Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MEN, site ARACIP, site ISMB, legislatie actualizata;
< Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii, metodisti, formatori, mentori;
< Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din perspectiva unei dezvoltarii
scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;
< Resurse de autoritate si putere: MEN, ISMB, Primarie, Consiliul local.
Optiuni strategice:

0.1. Monitorizarea activitatii didactice din scoala, privind invatarea centrata pe eley;



0.2. Monitorizarea activitatii cadrelor didactice;
0.3. Monitorizare si consiliere privind utilizarea softului educational in lectii;
0.4. Sustinerea de lectii demonstrative in cadrul Comisiilor metodice, a cercurilor pedagogice;
0.5. Organizarea si coordonarea actiunilor de simulare si desfasurare a evaluarilor nationale;
0.6. Valorificarea experientei didactice prin participarea la examenele nationale si la concursurile scolare.
Rezultate asteptate:
e Toate cadrele didactice sd realizeze proiectarea demersului didactic in conformitate cu documentele de politica
educationala;
e S3 creasca interesul elevilor pentru ore, mdsurat in rezultate scolare bune si foarte bune, procent de promovabiliate Tn
crestere si scaderea ratei absenteismului;
* Rezultate bune si foarte bune la evaluarea nationala si medii ridicate de admitere in liceu;
e S3 creascad gradul de satisfactie a elevilor si parintilor fata de metodele utilizate in predare-invatare masurat prin cresterea
numarului de elevi;
* Mai multi elevi premiati la olimpiadele si concursurile scolare judetene si nationale
Tinta 4. Mentinerea in scoald a unui climat de siguranta fizica si psihicd necesar deruldrii optime a activitatilor scolare si

extrascolare

= Motivarea alegerii tintei: Legea Educatiei Nationale formuleaza ca principala finalitate in educatia si
formarea profesionald a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru

implinirea si dezvoltarea personal;

*  Elaborarea curriculum-ului si proiectarea didactica pentru orele de consiliere si orientare si activitatea
educativa trebuie sa se facd avand in vedere prevenirea si combaterea comportamentelor nesanatoase si

asigurarea sigurantei elevilor;

=  Crearea conditiilor optime in scoala contribuie la indeplinirea misiunii scolii, de a dezvolta personalitati

armonioase, autonome si creative; <>

. Exista Tn scoald resursele umane si materiale, tehnica informationald, care pot fi folosite mai eficient de

catre cadrele didactice.

=  Cresterea calitatii educatiei oferite de scoala este o idee asumata de catre toti factorii implicati in actul
instructive - educativ.
Resurse strategice:

< Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;
<« Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de Tnvatamant si programe scolare, auxiliare
curricular, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de probleme, indrumatoare, softuri educationale);
materiale didactice specifice disciplinelor de studiu, echipamente IT, birotica si consumabile;
< Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MEN, site ARACIP, site ISMB, legislatie actualizata;

< Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii, metodisti, formatori, mentori;



< Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din perspectiva unei dezvoltarii
scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;
<« Resurse de autoritate si putere: MEN, ISMB, Primarie, Consiliul local.
Optiuni strategice:
0.1. Initierea de proiecte educationale cu institutiile care monitorizeaza respectarea drepturilor copilului;
0.2. Dezvoltarea serviciilor educationale de consiliere si orientare scolara pentru elevi si parinti;
0.3. Cunoasterea factorilor de risc si a consecintelor actelor de delincventa juvenils;
0.4. Extinderea retelei de supraveghere video a locurilor cu potential de risc
Tinta 5. . Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si parteneriate locale, nationale si europene

Motivarea alegerii tintei:

*»  Competentele cheie formate prin curriculum obligatoriu se pot exersa si dezvolta prin participre la

proiecte nationale si europene.

* Derularea de parteneriate ofera elevilor sansa de a se dezvolta si scolii posibilitatea de a- si indeplini

misiunea.
*  Cadrele didactice dau dovada de creativitate, de interes pentru implicarea in astfel de proiecte.
*  CCD ofera cursuri de formare in ceea ce priveste managementul proiectelor Erasmus+.

*  Scoala are un nivel scazut al absorbtiei de fonduri pe proiecte europene.

Resurse strategice:
< Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;
< Resurse materiale si financiare: materiale de informare privind implementarea de proiecte, granturi obtinute in urma
aprobarii proiectelor depuse, echipamente IT, birotica si consumabile;
< Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MEC, site ARACIP, site ISMB, site ERASMUS+, legislatie
actualizata;
< Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, responsabil cu proiecte comunitare, formatori, experti din
exterior;
< Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din perspectiva unei dezvoltarii
scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;
< Resurse de autoritate si putere : ISMB, MEC, Comisia Europeana, Primarie, Consiliul local.

Optiuni strategice:

0.1. Stimularea elevilor si cadrelor didactice in vederea comunicarii prin intermediul internetului (email, alte
aplicatii, forumuri de discutii) in cadrul unor proiecte educationale;

0.2. Informarea cadrelor diactice si a elevilor in lagatura cu posibilitatea desfasurarii unor proiecte de parteneriat
strategic sau de mobilitate a cadrelor didactice si a elevilor, cu aplicabilitate in activitatile curriculare;

0.3. Sprijinirea financiara a activitatilor de promovare a imaginii scolii;

0.4. Initierea unor proiecte de colaborare cu diferite ONG:-uri, firme private;



0.5. Continuarea parteneriatelor cu institutiile din cadrul comunitatii.

Rezultate asteptate:

® Scoala realizeaza proiecte si aplica in diferite apeluri, pentru obtinerea de granturi pentru proiecte strategice sau
de mobilitate;

e Interesul elevilor pentru implicarea in proiecte comunitare a crescut, ceea ce se evidentiaza prin cresterea
numarului celor care doresc sa fie implicati;

* Rezultatele proiectelor desfasurate sunt vizibile prin diverse oportunitati de diseminare;

* Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fata de proiectele desfasurate;

e Cultura organizationala va deveni mai puternica, elevii, parintii si cadrele didactice vor deveni mai constienti de

rolul si de importanta pe care il au in scoala.

10.PLANURI OPERATIONALE

AN SCOLAR 2025/2026



10.1. PRIORITATILE SCOLII PENTRU 2025-2026

PRIORITATEA | Asigurarea si promovarea calitatii serviciilor educationale .

Obiective:

1.Dezvoltarea capacitatii scolii privind asigurarea si evaluarea calitatii serviciilor educationale oferite prin CEAC;
2.Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ;

3.Implementarea eficienta a sistemului de evaluare in scopul imbunatatirii rezultatelor scolare de etapa;
4.Sprijinirea elevilor cu frecventa slaba sau risc de abandon in scopul cresterii performantei si retentiei scolare.

PRIORITATEA Il Continuarea dezvoltarii infrastructurii scolare proprii si dotarea acesteia.
Obiective:

1.Dezvoltarea infrastructurii scolii;

2.imbunatitirea dotarilor specifice activitatilor didactice.

PRIORITATEA Il Cresterea calitatii prestatiei didactice prin selectarea si formarea continua a personalului didactic.
Obiective:

1.incadrarea scolii cu personal didactic calificat pe normele didactice vacante;

2.Formarea continua a personalului didactic.

PRIORITATEA IV Sustinerea si promovarea performantei in educatie.

Obiectiv:
1.incurajarea si sustinerea performantei elevilor cu aptitudini fnalte prin organizarea olimpiadei ,concursurilor sesiunilor de comuniciri si valorizarea rezultatelor
deosebite obtinute.

PRIORITATEA V Dezvoltarea dimensiunii europene a educatiei prin derularea de activitati de cooperare europeana si activitati extracuriculare.
Obiectiv:

1.Dezvoltarea competentelor personale si profesionale ale cadrelor didactice si elevilor, identificarea si valorizarea exemplelor de bune practici.

2.Promovarea dezvoltarii de programe educationale care au in vedere dimensiunea formativa a educatiei.



PRIORITATEA I. ASIGURAREA SI PROMOVAREA CALITATII SERVICIILOR EDUCATIONALE
Obiectiv I.1.: Dezvoltarea capacitatii scolii privind asigurarea si evaluarea calitatii serviciilor educationale oferite prin CEAC
Tinta: Asigurarea si monitorizarea continuitatii structurii CEAC si a cresterii calitatii desfasurate

Context: Tn conformitate cu prevederile art.33 din OUG nr.75/2005 ,privind Asigurarea Calitatii

institutiile de Tnvatdamant sunt obligate sa trimita anual la ARACIP,Raportul Anual de Evaluare Internd a calitatii educatiei(RAEI).
Tncepand din acest an scolar pentru a pregiti raportarea aferentd 2013-2014 fiecare scoal3 va initializa RAEI-ul 2024-2025 si va completa baza de date a scolii pana pe 15 X

Educatiei ,aprobatad cu modificari si completari prin Legea nr.87/2006,

2025.
DATA PANA LA CARE VORFI | PERSOANE RESPONSA- SURSE DE FINAN-
ACTIUNI PENTRU ATINGEREA OBIECTIVELOR REZULTATE ASTEPTATE A e PARTE-NERI TARE/COSTURI
Formarea responsabilului cu . N . .
o p . | Functionarea CEAC in conformitate cu . . L CCD Fondul Social european PLUS,
initializarea RAEI si completarea Bazei A 15 noiembrie 2025 Conform Deciziei
" legislatia in vigoare. ISMB PNRR
de date a scolii.
Prelucrarea la nivelul CEAC,,Manual de
evaluare interna a calitatii “.
-Manulalul de evaluare internd a
calitatii“;
-Ghidul de utilizare a aplicatiei | imbun&titirea efectivd a muncii . . Coordonator .
. o P . ! t.. . e noiembrie 2025 ISMB/CCD Proprii
informatice” aferent manualului de | responsabili-lor cu asigurarea calitatii CEAC
evaluare interna a calitatii educatiei .
-,,Culegere de bune practici in
utilizarea manualului de evaluare
interna a calitatii” .
Diseminarea continuturilor | Respectarea cadrului legal privind
documentelor in cadrul Consiliului | asigurarea Calitatii si aplicarii unitare Noiembrie 2025 CEAC Conducerea scolii Proprii
Profesoral . a procedurilor de evaluare interna.
Numarul de proceduri selectate si
Selectarea i implementarea | aplicarea instrumentelor derivate din . . " .
. ? P P . . . Noiembrie 2025 CEAC Conducerea scolii Proprii
procedurilor proceduri ,realizarea planurilor de
Tmbunatatiri.
Cresterea gradului de satisfactie a Noiembrie
Aplicarea standardelor interne : s & ’ decembrie 2025 CEAC Conducerea scolii Proprii
educabililor S
Mai-iunie 2026

Obiectiv 1.2.: Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ.
Tinta: Actualizarea continuad a ofertei educationale, a continutului curriculei de predare si a metodelor si tehnicilor de instruire teoretico-aplicativa in scopul cresterii gradului
de incluziune profesionala a elevilor pe piata fortei de munca, la licee si scoli profesionale.



Context: Criza economico sociala a modificat dinamica sectoarelor de activitate. Astfel unele domenii au ajuns la maturitate sau sunt in regres din perspectiva absorbtiei
fortei de munca (domeniul bancar si serviciile conexe, industria prelucratoare, constructiile, sectorul de distributie fizica a marfurilor), in timp ce altele se afla in ascensiune

(serviciile, turismul, agricultura si comertul).

Rapoartele de Autoevaluare multianuale arata variatii in continuitatea audientei pentru unele domenii si calificari (domeniul serviciilor, domeniul economic) si mentinerea

unui trend crescator in domeniul medical .

i SURSE DE
ACTIUNI PENTRU ATINGEREA OBIECTIVELOR REZULTATE ASTEPTATE DATA PANA LA CARE PERSOANE RESPONSA- PARTENERI FINANTARE
VOR FI FINALIZATE BILE
/COSTURI
Propuneri privind actualizare ofertei A o .
. . - . . . . . . . Indrumatori
Realizarea unui raport privind tendintele de | educationale in vederea informarii elevilor din . . Conducerea "
o . . . . L . . | 15 decembrie 2026 Consiliul de .. Proprii
calificare solicitate de piata fortei de munca clasa a VIII a, privind continuarea traseului . . scolii
. Administratie
educational.
. . N Cresterea audientei la calificarile existente si . -
Fundamentarea planului de scolarizare in urma ; A P ’ 15-20 decembrie Consiliul de ..
. . . T obtinerea unei audiente satisfacatoare pentru . . Conducerea Proprii
diagnozei raportului de tendinta . e w . n . . 2025 Administratie
calificarile noi dobindite prin scoala profesionala.
Realizarea unui studiu in randul elevilor privind . iver . . ..

. . . . N Propuneri de imbunatatire a curriculei la decizia . - . Conducerea ..
relevanta continutului curriculei de predare in scolii martie 2026 Consiliul curricular <colii Proprii
raport cu nevoile lor de pregatire profesionala. ’ ) ’

“ . Cal . < . . “ . A Responsabil
Cresterea numarului de activitdti didactice | Numarul de ore didactice desfasurate cu ajutorul | Conform planificarii comisie de Conducerea Proprii
realizate utilizand calculatorul calculatorului curriculare . scolii P
curriculum

Obiectiv 1.3.: Implementarea eficienta a sistemului de evaluare in scopul imbunatatirii rezultatelor scolare de etapa

Tinta: Reducerea numarului de situatii in care nu se respecta metodologia si calendarul de evaluare specific fiecarui obiect/disciplina cu 50-60% si cresterea continua a

performantei scolare, sporirea retentiei cu 3-5%.

Context: Sistem de evaluare pe competente impune ca fiecare din acestea sa fie evaluate iar la finalitatea semestrului sa se realizeze o evaluare sumativa a tuturor

competentelor.

Exista elevi ce nu indeplinesc integral aceste cerinte fapt pentru care sunt in imposibilitatea de a-si incheia situatia scolara la sfarsit de (sem/anual).

Acest fenomen este cauzat in principal de o frecventa slaba, de lipsa de comunicare profesor-elev privind cunoasterea situatiei scolare fapt ce impun o serie de activitati care
sa motiveze elevul pentru o participare efectiva la evaluarile planificate.

pentru propria dezvoltare si progres
scolar.

neincheiate in proportie de 100%.

o SURSE DE
DATA PANA LA CARE VOR FI PERSOANE RESPONSA-
ACTIUNI PENTRU ATINGERE REZULTATE ASTEPTATE ¢ o SO SPONS, PARTENERI FINANTARE/
FINALIZATE BILE
COSTURI
Asigurarea permanenta a unei . .
s ea . . . | Cunoasterea de catre elevi a
comunicari intre cadrele didactice si oo A . . .
. - . . rezultatelor evaluarii si implicarea Sfarsitul Fiecare cadru didactic o .
elevi urmarind si motivarea acestora N . . ) Diriginti si parinti Proprii
lor in rezolvarea situatiilor scolare Sem/an Elevi




Informarea elevilor privind | Cunoasterea de catre elevi .o

.. . . S .. L Dupa fiecare evaluare . . e u ..
rezultatele evaluarilor formative si | sanselor si cdilor de finalizare a . e Cadrele didactice Diriginti si parinti Proprii

. . .. formativa/sumativa

sumative. situatiei scolare.
Analiza procesului de evaluare la | - . . . - . "
. P Imbunatatirea sistemului de Lunar Responsabili catedre Director Proprii
nivelul catedrelor
Sprijin adecvat elevilor cu frecventa | Reducerea numarului de elevi cu Diriginti
slaba pentru a-si incheia situatia | situatii neincheiate din cauza | Pe parcursul anului scolar. Fiecare cadru didactic. Diregctor Proprii
scolara in termen frecventei

Obiectiv I.4.: Sprijinirea elevilor cu frecventa slaba sau risc de abandon in scopul cresterii performantei si retentiei scolare.
Tinta: Reducerea numarului de situatii in care nu se respecta metodologia si calendarul de evaluare specific fiecarui obiect cu 50-60% si cresterea continua a performantei

scolare, sporirea retentiei cu 3-5%.

Context: Absenteismul alimenteaza insuccesul scolar si reprezinta primul pas spre abandonul scolar si parasirea rutei de formare profesionala. Conditiile socio-economice
precare determind parasirea cursurilor din cauza lipsei posibilitatilor familiilor de finantare.

cu absenteism ,,selectiv”.

clase

Responsabil de clasa

ACTIVITATE ~ PENTRU ATINGEREA OBIECTIVULUI REZULTATE ASTEPTATE DATA PANA LA CARE VOR Fi PERSOANE RESPONSABILE PARTENERI SCGEEL AL G
FINALIZATE COSTURI
1 2 3 4 5 6
Activitati de prevenire a absenteismului:
- demersuri didactice bine proiectate si
atractive; - cresterea interesului
articiparii la activitatile . . .
- . . . p' p ! Semestrial Cadre didactice "
- consilierea elevilor cu frecventa slab3a; didactice; Proprii
- cunoasterea cauzelor A «
. s . . Indrumator
- dialog cu familia; absenteismului; A
L A Saptamanal
- implicarea familiei fin .
- N “ sy . . Director
- facilitarea unor masuri ce sa permitd | prevenirea abandonului;
elevilor frecventarea si continuarea | - adaptarea masurilor la -
. . . . . Lunar Consilier scolar
cursurilor prin acordarea de burse sociale | nevoile elevilor;
. . . Professor de sprijin "
sau diverse ajutoare pentru sprijinirea .. Proprii
. . . . Anual Conducerea scolii
elevilor cu situatie materiala precara.
Monitorizarea frecventei elevilor Ia . . .
e g A . . Cunoasterea frecventei pe _— Cadrele didactice S "
activitati didactice si in special la obiectele Zilnic Diriginti Proprii




Raportarea frecventei pe specializari si
scoala.

Stabilirea de masuri de
prevenire si diminuare a
absenteismului si a riscului
de abandon.

Plan de masuri.

Etapa | —sept.- oct 2024
Etapa Il — nov. — dec. 2024
Etapa Il —ian — feb. 2025

Responsabil de clasa
Comisia

Director

Proprii




PRIORITATEA Il CONTINUAREA DEZVOLTARII INFRASTRUCTURII SCOLARE PROPRII S| DOTAREA ACESTEIA
Obiective: 11.1. Dezvoltarea infrastructurii scolii.
I1.2. imbunétatirea dotérilor specifice activittilor didactice specializate;
Obiectivul 11.1. Dezvoltarea infrastructurii scolii.
Tinta: Amenajarea spatiului propriu de scolarizare si dotarea in proportie de 80% a laboratoarelor.
Context: Cea mai mare parte a spatiului destinat procesului instructiv educativ este reabilitat, implicand o dotare corespunzatoare varstei elevilor si specificului actului
educational.
n acest sens, dezvoltarea scolii impune o dotare corelatd cu efectivele de elevi si spatiul de scolarizare, o specializare a spatiilor prin infrastructuri specifice:, crearea de spatii
destinate activitatilor extracurriculare, bibliotecii, crearea de noi spatii administrative.

ACTIVITATE PENTRU ATINGEREA DATA PANA LA CARE VOR FI SURSE DE FINANTARE/
SO REZULTATE ASTEPTATE e PERSOANE RESPONSABILE PARTENERI Ay
1 2 3 4 5 6
Achizitionarea de noi dotari " . o .. . N . .
! n . Spatii destinate desfasurdrii actului Sfarsitul intervalului . Comunitate . «
pentru spatii de scolarizare . . Director N Finantare buget Locala
. educational de cursuri. | 2024 a Locala
proprii
- spatii pentru activitati extracuriculare;
- biblioteca;
. " - spatii activitati scolare; Finalul intervalului Il . Comunitate . .
Amenajarea spatiilor scolare E).t . t ’ . Director . Finantare buget Locala
- sali de clasa si anexe; de cursuri 2025 a Locala
- laboratoare, cabinete.
- birouri

Obiectivul 1.2, Tmbun3tatirea dotarilor specifice activitatilor didactice adaptate programelor scolare.

Tinta: Dotarea spatiului propriu de scolarizare in proportie de 80% a laboratoarelor si cabinetelor infiintate.

Contextul: Avand in vedere dezvoltarea scolii, cresterea numarului de elevi impune asigurarea unor conditii adecvate acestei dinamici. Atingerea obiectivelor de performanta
profesionala presupun de asemenea, un cadrul specializat pentru activitatile didactice teoretice dar mai ales practice si nu doar existenta unor spatii aferente.

ACTIVITATE  PENTRU ATINGEREA DATA PANA LA CARE VOR FI SURSE DE FINANTARE/
e REZULTATE ASTEPTATE T PERSOANE RESPONSABILE PARTENERI e
1 2 3 4 5 6
. . 1 laborator chimie, fizica, . . Comunitatea Locala Finantare buget
Dotari aferente laboratoarelor . . . . Februarie 2025 Director ! N &
informatica, biologie Locala
Dotarea spatiilor pentru Comunitatea Locala Finantare buget
activitati teoretice in spatiile o . Noiembrie 2025 Director Locala
N - sali de casa
proprii noi
Asigurare mentenanta a | - mentenanta laborator de . . Comunitatea Locala Finantare buget
i . . . . .y Decembrie 2026 Director ! . &
laboratoarului de informatica informatica Locala







PRIORITATEA IIl CRESTEREA CALITATII PRESTATIEI DIDACTICE PRIN SELECTAREA S| FORMAREA CONTINUA A PERSONALULUI DIDACTIC
Obiective: 1.7Tncadrarea scolii cu personal didactic calificat pe normele didactice vacante;
2. Formarea continua a personalului didactic.

Obiectivul 111.1. Tncadrarea scolii cu personal didactic calificat pe normele didactice vacante.
Tinta: Asigurarea unui grad de Tncadrare cu cadre didactice proprii in procent de 50% si formarea intr-un procent de 80% a cadrelor didactice prin cresterea competentelor
metodologice, de comunicare, de evaluare, de managementul clasei, tehnice si tehnologice, psiho-relationale si digitale, precum si cresterea implicarii in activitati stiintifice.
Context: Calitatea demersului didactic este in stransa corelatie cu existenta unor cadre didactice valoroase cu norma de baza in cadrul scolii. Acest lucru asigura continuitate,,
perspective de dezvoltare si implicarea mai buna a profesorilor in toate activitatile didactice si extracurriculare si implicit obtinerea unor performante scolare superioare.

posturilor vacante

ACTIVITATE  PENTRU ATINGEREA DATA PANA LA CARE VOR FI SURSE DE FINANTARE/
e REZULTATE ASTEPTATE e PERSOANE RESPONSABILE PARTENERI Ay
1 2 3 4 5 6
Vacantarea posturilor si .
. P N . Ocuparea posturilor . ISMB
organizarea concursului, in mai . Director - P . <
vacante Interval de cursuri 11l 2025 Institutiile de Tnvatamant Comunitatea Locala
multe etape, pentru ocuparea superior

Obiectivul 111.2. Formarea continuad a personalului didactic
Tinta: Asigurarea unui grad de incadrare cu cadre didactice proprii in procent de 50% si formarea intr-un procent de 80% a cadrelor didactice prin cresterea competentelor
metodologice, de comunicare, de evaluare, de managementul clasei, tehnice si tehnologice, psiho-relationale si digitale, precum si cresterea implicarii in activitati stiintifice.
Context: Asigurarea unui corp profesoral competent este o conditie de baza a calitatii procesului instructiv-educativ. Din acest motiv, scoala trebuie sa se implice activ in
cadrul acestui proces si sa sprijine prin masuri concrete efortul profesorilor de perfectionare continua.

ACTIVITATE PENTRU ATINGEREA

DATA PANA LA CARE VOR FI

SURSE DE FINANTARE/

b. institutionalizat- 3 cursuri

e REZULTATE ASTEPTATE FINALIZATE PERSOANE RESPONSABILE PARTENERI U
1 2 3 4 5 6
Activitati de formare continua la CCD
nivel Intern: - .
. Participare 100% Responsabil de catedra N

a. cadre/ comisii Lunar ) Institutii de Tnvatamant

Director superior

- Participare 90% . . N P A Finantare buget Localad
b. consiliu profesoral cu tema -pe interval de cursuri Institutii de invatamant
. superior
. sy - Director
c. sesiune de comunicari - aprilie 2025 ISMB
o . . Participare 70 - 80%

stiintifice si pedagogice —faza locala
Activitati de formare continua la
nivel Extern
a. sesiunea de comunicari — faza Participarea 10% Februarie 2025
nationala Mai 2025 Conducerea scolii

Finantare buget Locala




cadre didactice si 1 curs cadre
didactice auxiliare

specialitate

c. simpozioane, sesiuni stiintifice in

d. continuarea studiilor superioare
e. perfectionari prin grade didactice

Interval II-11l de cursuri

Conform calendarului

Conform calendarului
Conform calendarului

Cadrele didactice
Cadrele didactice

Cadrele didactice
Cadre didactice

CCD

Institutii de Tnvatamant
superior
Institutii de Tnvatamant
superior
ISMB

PRIORITATEA IV. SUSTINEREA $I PROMOVAREA PERFORMANTEI N EDUCATIE
Obiectiv: Tncurajarea si sustinerea performantei elevilor cu aptitudini inalte prin organizarea olimpiadelor, sesiunilor de comunicari si valorizarea rezultatelor deosebite

obtinute.

Tinta: Un grad de participare la olimpiade si sesiuni in proportie de 15% anual, pe forme de activitate si obtinerea de premii si mentiuni in proportie de minim 10% din
participantii la faza locala judeteana si nationala.
Context: Institutiile de Tnvatamant din judetul Braila are o traditie recunoscuta in organizarea de concursuri scolare si sesiuni de comunicari, activitati deschise tuturor
scolilor, ceea ce impune eforturi in sustinerea continuitatii excelentei in educatie de catre fiecare scoala.

ACTIVITATE PENTRU

DATA PANA LA CARE VOR Fl

SURSE DE FINANTARE/

aptitudini nalte Tn vederea
participarii la concursuri si
olimpiade scolare

proportie de 20 %

Decembrie 2024

Profesori

psihologic, parinti

e A REZULTATE ASTEPTATE e PERSOANE RESPONSABILE PARTENERI b
1 2 3 4 5 6
Identificarea, Tncurajarea si Finantare buget Localad
regatirea elevilor  cu N N . . .
breg Grad de inscriere in Responsabili de catedra ISMB, CCD, Consilier

Organizarea eficienta si
coordonarea olimpiadelor,
sesiunilor de comunicari si a
concursului pentru fiecare
disciplina studiata.

-olimpiada pentru toate
specializarile faza locala
-sesiune de comunicari
pentru toate specializarile
-concurs aferent stagiului
clinic

Mai 2025

Aprilie 2025

Responsabili de catedra

Director, responsabil de
catedra, ISMB.

Finantare buget Locala

Stimularea elevilor cu
rezultate deosebite, pentru
participarea la  sesiuni
stiintifice si concursuri prin
popularizare interna si prin
acordarea de  bursa de
merit si de studiu

Promovarea la faza

nationala.

Interval lll de cursuri

Responsabili de catedra

Director, responsabil de
catedra, ISMB.

Finantare buget Locala

Realizarea de stagii de
pregatire in vederea

Stagiu de pregatire de o
luna pe specializari

Interval lll

Coordonatorii de lot

Director, responsabil de
catedra, ISMB.

Finantare buget Locala




obtinerii unor rezultate
bune la fazele nationale

Participarea la fazele
nationale a olimpiadelor si
sesiunilor de comunicari

Obtinerea de premii pentru
30% dintre participanti
35 participanti

Mai-lulie 2025

Coordonatorii de lot

Director, responsabil de
catedra, ISMB.

Finantare buget Locala

Organizarea festivitatilor de
premiere a elevilor si
profesorilor

Acordarea de premii si de
burse in bani

lunie 2025

Conducerea scolii

Director, responsabil de
catedra, ISMB.

Finantare buget Locala




PRIORITATEAV DEZVOLTAREA DIMENSIUNII EUROPENE A EDUCATIEI PRIN DERULAREA DE ACTIVITATI DE COOPERARE EUROPEANA SI PRIN ACTIVITATI

EXTRACURRICULARE

profesional..

OBIECTIV V.1.:Dezvoltarea competentelor personale si profesionale ale elevilor si cadrelor didactice si identificarea si valorizarea exemplelor de bune practici in educatie si formare

TINTA: Stabilirea de parteneriate si schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in vederea dobandirii de competente necesare integrarii in invatamantul liceal si

CONTEXT: Activitatile de cooperare europeana derulate in scoala se desfasoara in contextul nevoii de dezvoltare, in randul elevilor si personalului educational, a cunosterii si
intelegerii diversitatii culturilor, limbilor si valorilor europene.

ACTIUNI PENTRU ATINGEREA
OBIECTIVELOR

REZULTATE ASTEPTATE

DATA PANA LA CARE
VOR FI FINALIZATE

PERSOANE RESPONSABILE

PARTENERI

SURSE DE FINANTARE/ COSTURI

Implementarea si
monitorizarea activitatilor
premergatoare initierii de
proiecte europene.

Scrierea de proiecte europene de
cooperare pe diverse axe.

lanuarie 2025

Coordonator proiecte

Director, responsabil de
proiecte, ISJ. CCD.

Finantare buget Locala

Promovarea de activitati de
informare/formare a
elevilor cu privire la
posibilitatea de a participa
la activitati de cooperare
europeana.

Elevi si profesori

Interval | 2024-
2025
Interval Il 2024-
2025

Coordonator proiecte

Director , responsabil de
proiecte, ISMB. CCD.

Finantare buget Locala

Formarea de resurse
umane pentru accesarea de
noi programe i
parteneriate externe si
derularea proiectelor
existente

Elevi si profesori

Interval Il 2025

Coordonator proiecte

Conducerea scolii

Finantare buget Locala

Valorificarea rezultatelor
finale ale activitatii de
parteneriat si cooperare
europeana si diseminarea
lor

Cresterea gradului de participare la
activitatile de coopeare europeana in
randul elevilor si cadrelor didactice
cu cel putin 10%

Interval Il 2025
Interval IV 2025

Coordonator proiecte

Director, responsabil de
proiecte, ISMB. CCD.

Finantare buget Locala




OBIECTIV: Promovarea dezvoltarii de program educationale care au in vedere dimensiunea formativa a educatiei

TINTA: Stabilirea de parteneriate si schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in vederea dobandirii de competente necesare integrarii pe piata muncii si in

mediul invatamantului liceal si profesional.

CONTEXT: Activitatea educativa extrascolara reprezintd spatiul aplicativ care permite transferul si aplicativitatea cunostintelor, abilitatilor si competentelor dobandite, realizandu-se
o simbioza lucrativa intre componenta cognitiva si cea comportamental3, facilitdnd accesul la diferite tipuri de educatie complementare, in vederea dezvoltarii potentialului
personal si reducerea inegalitatii si excluziunii sociale in randul tinerilor.

DATA PANA LA CARE VOR SURSE DE FINANTARE,
ACTIUNI PENTRU ATINGEREA OBIECTIVELOR REZULTATE ASTEPTATE e PERSOANE RESPONSABILE PARTENERI COSTURIT /
Realizarea calendarului Finantare buget Locala
Lucrul cu instrumente de comunicare Tn randul | activitatilor Conducerea  scolii,
elevilor pentru obtinerea unor informatii privind | extracurriculare pe anul | 2025 Coordonator proiecte | Responsabil

activitatea extracurriculara

2024-2025

activitate educativa

Promovarea de activitdti de informare/formare a
elevilor in spiritul valorilor europene:

Elevi si profesori

Interval IlI-V 2025

Coordonator proiecte

Conducerea scolii,
responsabil de
proiecte, ISMB. CCD.

Finantare buget Locala

Realizarea de parteneriate cu institutiile de cultura
din Sectorul 3 si Bucuresti

Parteneriate

Conform contractelor
incheiate

Coordonator proiecte

Conducerea scolii,
responsabil de
proiecte, ISMB., CCD.

Finantare buget Locala

Organizarea serbarilor scolare

Elevi, profesori, parinti

Interval IlI-V 2025

Coordonator activitati
extracuriculare

Conducerea scolii,
responsabil de
proiecte, ISMB. CCD.
Comunitatea Locala

Finantare buget Locala

Educatia pentru un stil de viat3 sinitos Elevi, profesori, parinti Febr. — mart. 2025 Coordonator proiecte Conducerga scolii, | Finantare buget Locala
-activitati de formare pe domeniul sanatate responsabil de
proiecte, ISMB., CCD.

Elevi, profesori, parinti Interval IlI-V 2025 Coordonator proiecte | Conducerea scolii, | Finantare buget Locala
responsabil de

-activitati sportive

proiecte, ISMB., CCD.
Comunitatea Locala

Initierea si organizarea de activitati comunitare si de
voluntariat

Elevi, profesori, parinti

Interval IlI-V 2025

Coordonator proiecte

Conducerea scolii,
responsabil de

Finantare buget Locala




DATA PANA LA CARE VOR

SURSE DE FINANTARE/

ACTIUNI PENTRU ATINGEREA OBIECTIVELOR REZULTATE ASTEPTATE e PERSOANE RESPONSABILE PARTENERI "
proiecte, ISMB., CCD.
Comunitatea Locald
-Campania de ajutor a copiilor familiilor cu 10 familii Interval IlI-V 2025 Coordonator proiecte | Conducerea scolii, Finantare buget Locala
probleme socio — economice .. responsabil de
10 copii

- Un gand bun de Craciun
-Suflet pentru suflet

-activitati de voluntariat in cadrul comunitatii locale.

Elevi si profesori,
parinti

proiecte, ISMB., CCD.

Realizarea de parteneriate cu autoritatile locale in
vederea implementarii de proiecte comune.

Elevi, cadre didactice

Interval IlI-V 2025

Coordonator proiecte

Conducerea scolii,
responsabil de

proiecte, ISMB., CCD.

Finantare buget Locala

Realizarea unui parteneriat cu Biblioteca
Metropolitana “lon Neculce”.

Elevi, cadre didactice

Interval IlI-V 2025

Coordonator proiecte

Conducerea scolii,
responsabil de

proiecte, ISMB., CCD.

Finantare buget Locala

10.2.STRATEGII DE PROMOVARE S| ADAPTARE A OFERTEI SCOLII LA CERINTELE PIETEI

Actiunile promotionale in domeniul invatamantului, vizeaza atat atragerea de noi elevi cat si pastrarea celor existenti deja, adresandu-se, deci, prin mesajele sale, atat
publicului larg in randul caruia se considera a fi potentialii consumatori, cat si unei tinte precise.
Tocmai datorita acestui caracter complex al activitatii de promovare, in desfasurarea acesteia sunt antrenate forte de pe diferite niveluri.
Unul din factorii care influenteaza fundamentarea corecta a strategiilor promotionale, este reprezentat de natura informatiilor disponibile n acest scop. Aceste informatii pot

fi de doua tipuri, respectiv:

Informatii generale

mijloacele publicitare ce pot fi utilizate pentru o anumita piata si accesibilitatea acestora (posturi de radio si televiziune care acopera aria geografica a pietei; ziare, reviste,
publicatii speciale care se difuzeaza in zona respectiva, retele telefonice si accesibilitatea acestora);
manifestdrile promotionale care se vor organiza in perioada pentru care se fundamenteaza strategia promotionala (expozitii, targuri etc.), conditiile si costul participarii la

aceste actiuni;

posibilitatile de editare a unor suporturi speciale: cataloage, pliante, prospecte, brosuri, agende, calendare.

Informatii speciale

serviciile scolii si elementele de succes ale acestora (caracteristici calitative, marca etc.);
previziunea cererii educationale, ofertei educationale;
caracteristicile ofertei concurentei, activitati promotionale desfasurate de concurenti;
cheltuieli promotionale efectuate de institutie, structura acestora si efectele realizate in perioade anterioare;
imaginea clientilor (elevi efectivi sau potentiali) despre institutie si oferta acesteia.




Obiectivele strategiei promotionale in cadrul Scolii Gimnaziale ”Nicolae Labis”
Strategia promotionala vizeaza pe termen lung realizarea misiunii scolii, adicd sa contribuie la materializarea strategiei de ansamblu a conducerii privind personalizarea,
individualizarea si cresterea puterii sistemului de educatie pe plan local. Aceasta se transpune in actiuni prin care se realizeaza obiectivul principal si obiectivele derivate ale

scolii pentru un orizont de timp determinat.

Astfel, pentru o eficienta maxima a activitatii, obiectivele promotionale se subordoneaza celor generale si impreuna conduc la obtinerea rezultatelor avute in vedere de catre

conducerea scolii la un moment dat.

Tipul obiectivului

Continutul obiectivului

Obiective generale - mentinerea si dezvoltarea scolii prin cresterea numarului de elevi;

- cresterea calitatii actului educational;

- maximizarea posibilitatii de absorbtie a tuturor absolventilor clasei a VIII in invatamantul liceal sau profesional.

- crearea/pastrarea imaginii scolii

Obiective specifice strategiei - cucerirea de noi segmente de piata
promotionale - vizand potentialii elevi, facilitarea achizitionarii serviciilor educationale;
a scolii

partiale

(pregatirea personalului didactic pentru atingerea obiectivului central)

- in functie de diferenta dintre nivelul promis pentru un produs si cel receptat: obiectiv central (prestatie de calitate) si obiective

n consecintd, se poate opta pentru:

Obiective globale ale activitatii promotionale

Modul de desfasurare in timp

Rolul activitatii

Pozitia fata de structura

Sediul activitatii promotionale

promotionale pietei
a) Strategia promovarii imaginii globale a scolii a) Strategia activitatii a) Strategia a) Strategia a) Strategia activitatii promotionale realizata
promotionale permanente ofensiva concentrata cu forte proprii
b) Strategia promovarii exclusive a posibilitatii de b) Strategia activitatii b) Strategia b) Strategia b) Strategia activitatii promotionale realizata
frecventare a cursurilor gimnaziale promotionale intermitente defensiva diferentiata prin institutii specializate
c) Strategia de extindere a imaginii scolii, prin b) Strategia activitatii a) Strategia c) Strategia Strategia activitatii promotionale realizata cu
alternative educationale promotionale intermitente ofensiva nediferentiata forte proprii

1. La nivelul obiectivelor urmarite prin desfasurarea activitatii promotionale, se poate opta pentru orientarea eforturilor in directia promovarii imaginii sale globale in cadrul

mediului extern, al pietei sau pentru promovarea exclusiva a produsului/serviciului educational oferit pietei.

n cazul in care se urmareste promovarea imaginii, se pot avea in vedere dou3 variante distincte: strategia de promovare a imaginii si strategia de extindere a imaginii scolii.
Variantele mentionate pot servi, in continuare, pentru formularea unor strategii derivate, respectiv: de informare, de stimulare a cererii, de diferentiere a ofertei

educationale.




2. Modul de desfasurare in timp a activitatii promotionale constituie un alt criteriu de diferentiere a optiunilor strategice ale institutiei. in acest caz, se pot avea in vedere fie
desfasurarea unei activitati promotionale permanente, care presupune eforturi financiare importante, fie desfasurarea cu intermitenta a unor actiuni promotionale dictate
de factori de sezonalitate, de anumite situatii conjuncturale etc.

3. Rolul pe care il atribuie activitdtii promotionale in functie de natura si conditiile concrete ale pietei in care actioneaza, gradul de competitivitate si interesele imediate si de
perspectiva, conduc spre alegerea uneia dintre cele doua strategii: ofensiva sau defensiva.

Strategia ofensiva se aplica in situatia Tn care se intentioneaza patrunderea si cucerirea unei piete ori atragerea clientilor scolilor concurente.

4. Comportamentul strategic in domeniul activitatii promotionale poate fi definit si pornind de la pozitia ocupata de scoala in cadrul pietei.

5.Tn functie de sediul organizirii activititii promotionale, se disting doud tipuri de strategii, respectiv activitati realizate cu forte proprii, sianume in compartimentul de
marketing (daca are) sau apeland la institutii specializate (de genul agentiilor de publicitate).

n concluzie, strategia promotionala va reprezenta, in toate cazurile, o combinatie de actiuni si mijloace subordonate obiectivelor politicii globale de marketing a scolii si
menite sa contribuie la realizarea lor.

ACTIVITATI SPECIFICE PROMOVARII

Realizarea - creatie si executie, achizitionarea si distributia materialelor de promovare si informare educationala:

a) in domeniul tipariturilor:

- tiparirea de brosuri, pliante, afise, bannere, panouri, alte prospecte ce au ca scop promovarea educationala pe piata interna si internationalg;

b) in domeniul materialelor destinate promovarii si informarii prin mijloace audiovizuale:

- filme de promovare a ofertei educationale;

- CD-rom-uri, DVD-uri, spoturi audio, video;

- diapozitive, fotografii, postere;

Actiunile de promovare educationald pe piata interna :

a) participari la manifestari interne si internationale (targuri si expozitii);

b) activitati specifice de relatii publice;

c) organizarea de vizite de documentare pentru reprezentanti mass-media si alti creatori de opinie din strainatate;

d) organizarea de evenimente pentru promovarea ofertei educationale;

e) organizarea de actiuni itinerante de promovare ;

f) alte actiuni specifice de promovare.

3) Campanii de publicitate n tara

a) publicitate ih mass-media: presa scrisa ce se adreseaza publicului si specialistilor, radio, TV nationale si locale;

b) publicitate la targuri (catalogul manifestarii, panouri si bannere, ecrane);

¢) mailing (posta electronica,corespondenta);

d) publicitate exterioara: panouri, promovare pe ecrane video, promovare pe mijloace de transport;

4) Realizarea, intretinerea si modernizarea site-ului.



10.3. PROGRAM DE MARKETING OPERATIONAL PENTRU PROMOVAREA OFERTEI EDUCATIONALE

ETAPELE NR.
AT CRT ACTIVITATEA RESURSE BUGET RESPONSABIL TERMEN
1. Realizarea de materiale 1. - realizarea creatie si executie a materialelor de Mat.: consumabile, mat. tehnologice | 100 lei Membrii comisiei de
promotionale promovare; Umane:comisia marketing-promovare Decembrie
2. -distributia materialelor de promovare ; Mat.: pliante,program, | 100 lei Membrii comisiei de
regulament,consumabile, mat. marketing-promovare Martie
tehnologice
Umane: comisia
3. - campanii de informare educational3d; Mat.: consumabile, mat. tehnologice | 100 lei Membrii comisiei de
Umane: comisia marketing-promovare Martie
2. Dezvoltare prin actiuni de 1. - participari la targuri si expozitii pentru Mat.: pliante,program, | 100 lei Membrii comisiei de
promovare educationala pe promovarea ofertei educationale : regulament,consumabile, mat. marketing-promovare Martie
piata interna targul de oferte educationale ; tehnologice
targul firmelor de exercitiu; Umane: comisia
targurinationale
2. relatii publice; Mat.: pliante,program, | 100 lei Membrii comisiei de Aprilie
regulament,consumabile, mat. marketing-promovare
tehnologice
Umane: comisia
3. -vizite de documentare ; Mat.: pliante,program, | 500 lei Membrii comisiei de Aprilie
regulament,consumabile, mat. marketing-promovare
tehnologice
Umane: toata echipa de profesori a
scolii
4, -organizarea de evenimente ; Mat.: pliante,program, | 500 lei Responsabilul comisiei Mai
regulament,consumabile, mat. de marketing
tehnologice educational
Umane: toata echipa de profesori a Directorul scolii
scolii
5. -campanii de publicitate in tara : presa scrisa ce Mat.: pliante,program, | 1000 lei Mai
se adreseaza publicului si specialistilor, radio, TV | regulament,consumabile, mat. . L
. . . Membri comisiei de
nationale si locale; tehnologice

Umane: toata echipa de profesori a
scolii

marketing




NR.

ETAPELE
A CRT ACTIVITATEA RESURSE BUGET RESPONSABIL TERMEN
6. -publicitate exterioara: panouri, bannere; Mat:consumabile, mat. tehnologice | 1000 lei | Responsabilul comisiei Mai
de marketing
educational
Directorul scolii
7. -realizarea, intretinerea si modernizarea site-ului | Mat.: liante,program, | 100 lei . L ermanen
’ ! ’ ’ plante,program, Membri comisiei de P
regulament,consumabile, mat. . t
. marketing
tehnologice
Umane: comisia
3. Evaluare 1. -aplicarea de chestionare elevilor Mat.: pliante,program, | 100 lei . L lunie
. ) Membri comisiei de
chestionare,consumabile, mat. .
. marketing
tehnologice
Umane: comisia
2. -finalizarea portofoliului comisiei Mat.: pliante,program, | 100 lei . - lunie
. Responsabilul comisiei
regulament,consumabile, mat. .
. de marketing
Tehnologice

Umane: toata echipa de profesori a
scolii

educational
Directorul scolii




10.4. PLAN OPERATIONAL PENTRU ACTIVITATILE
DE INVATARE CENTRATA PE ELEV



ARGUMENT

Tnvatarea centratd pe elev inseamna c3 elevii invata atat in grupuri cat si individual pentru a explora diverse probleme si a deveni persoane care folosesc in mod activ
cunostintele, mai curand decat receptori pasivi de cunostinte. (Harmon S.W. & Hirumi A., 1996)

Invatarea centrata pe elev reprezint o abordare a predarii care presupune inlocuirea prelegerilor cu un stil de invatare activ, integrarea programelor de invitare ce tin
cont de ritmul propriu al elevului si/sau situatii de cooperare in grup, considerand c3, in fond, elevul este cel responsabil pentru progresele pe care le face in ceea ce
priveste educatia.(Nanney, B.)

Mediul Tnvatarii centrate pe elev se concentreaza in primul rand asupra nevoilor elevului, pe cand mediul centrat pe materia de studiu se concentreaza in primul rand
asupra transmiterii unor cunostinte. (Clasen & Bowman, 1974)

Primul pas —trecerea de la predare la invdtare — reprezinta o schimbare de la accentul pus asupra profesorului, cd persoana care ofera cunostinte sau instruire/pregatire
profesional3, la situatia in care elevul a devenit persoana care dobandeste cunostinte sau abilitati. Din receptor pasiv, elevul devine cel care cerceteaza activ in procesul
de invatare.

Pentru elev, al doilea pas catre invatarea centrata pe elev a insemnat un alt raspuns la intrebarile “cand”, “unde”, “ce”, “cum” si “de ce” referitoare la procesul de
invatare. Aceasta schimbare nu a insemnat insa cd, pentru elev, procesul de invatare este total eliberat de influente exterioare. S-a schimbat pozitia profesorului: in loc
sa fie n centrul procesului, actioneaza ca un indrumator de pe margine.

OBIECTIVE

- Eficientizarea procesului de invatare si transformarea acestuia intr-un proces activ, prin incurajarea implicarii active a elevilor in propria formare.
- Adaptarea strategiilor didactice pentru a corespunde stilurilor individuale de invatare ale elevilor.
- Responsabilizarea elevilor privind propria formare prin activitati realizate in cabinetele scolare si unitati sanitare.
- Promovarea invatarii incluzive.

PERSOANA/
ACTIUNI PENTRU ATINGEREA OBIECTIVULUI REZULTATE ASTEPTATE DOVEZI T::A'Y_';'::: PERSOANE ':;:::S ;\:? ;
CARE RASPUND
-Proiectarea, organizarea si desfasurarea | -60% din personalul didactic | -planificari ale activitatilor Echipa manageriala -disponibilitatea cadrelor
activitatilor de finvatare, cu implicarea | participa la cursuri | didactice, didactice de a desfasura

activda a elevilor in propriul proces de
formare invatare centrata pe elev

-desemnarea unui coordonator pentru
activitati de invatare centrate pe elev
organizarea unor cursuri de
formarepentru diseminarea informatiilor

privind invatarea centrata pe elevi

organizate pe metode active
de invatare
-100%

completeaza

dintre elevi
chestionare
pentru determinarea stilului

de invatare

-proiecte de lectii cu activitati
centrate pe elev,
-chestionare pentru
determinarea stilului de

invatare,

Responsabilii comisiilor
metodice

Cadrele didactice care
au participat la cursuri

de formare privind

lectii cu activitati centrate
pe eleyv;
-gradul de implicare si
antrenare a elevilor pentru
participarea la lectii;




PERSOANA/

ACTIUNI PENTRU ATINGEREA OBIECTIVULUI REZULTATE ASTEPTATE DOVEZI T:: A“f;’::: PERSOANE TSSS :I\'l? /“f
CARE RASPUND

-intelegerea de catre elevi a invdtarea centrata pe | -interesul manifestat de
-identificarea stilurilor de finvatare ale | modulului care fi ajuta sa | -formulare pentru planul de | Octombrie | elev elevi  pentru propria
elevilor fiecdrei clase si stabilirea stilului | Tnvete cel mai bine lectie, formare
dominant al clasei -transformarea  procesului | formular pentru analiza Cadrele didactice

invatarii  intr-unul  activ, | propriilor practici,

antrenant si atractiv pentru

elevi -formular pentru tema de

-lectii cu activitati centrate | lucru

pe elevi

-participarea activa si

eficientaa elevilor la lectii

-petrecerea in mod placut si

cu succes a timpului la scoald

-responsabilizarea  elevilor

asupra propriei formari
-stabilirea strategiilor de finvatare, care | -90% din cadrele didactice | -proiecte de lectii cu activitati -disponibilitatea cadrelor
corespund cel mai bine stilurilor | aplica metodele active de | centrate pe elev, cu sarcini Echipa manageriala didactice pentru aplicarea
individuale de invatare ale elevilor fnvatare. diferentiate  pe stilurile strategiilor didactice care
-intocmirea proiectelor de lectii cu | -situatii de invatare in care | individuale de invatare ale Responsabilii sa corespunda stilurilor
activitati centrate pe elev elevii se vor simti in largul lor | elevilor. comisiilor metodice individuale de Tnvatare ale
-pregatirea spatiului si a materialelor de | si vor avea fincredere fin elevilor
fnvatare strategia didactica folosita | -materiale si resurse de Cadrele didactice
-organizarea si desfdsurarea de lectii cu | de profesor. invatare adecvate stilurilor -Factori  cu influenta
activitati de Tnvatare centrate pe elev la | -abilitati cheie dezvoltate la | de invatare ale elevilor: fise Cadrele didactice care | pozitiva:
toate clasele, cu sarcini diferite de invatare | elevi si competente. tehnice | de documentare, fise de au participat la cursuri | participarea cadrelor
pentru cele trei stiluri de invatare: vizual, | dobandite de catre acestia, | lucru, teste, fise de evaluare, | Permanent | de formare privind | didactice la cursuride

auditiv si practic

-utilizarea metodelor active in procesul
invatarii: lucrul Tn grupuri mici si perechi,
jocul de rol, studiul de caz, brainstorming-
ul

corespunzator Standardelor
de Pregatire Profesionale.
-dezvoltarea la elevi a stilului
preferat de invatare.

fise de observare, proiecte si
miniproiecte

fnvatarea centrata pe
elev

formare




PERSOANA/

ACTIUNI PENTRU ATINGEREA OBIECTIVULUI REZULTATE ASTEPTATE DOVEZI T:: A'Y_';’::: PERSOANE TSSS :I\'l? /“f
CARE RASPUND

-aplicarea metodelor alternative pentru | -gdsirea celei mai potrivite
evaluare: autoevaluarea,proiectul | cdi de a invata.
individual si in grup, portofoliul. -cresterea eficientei
-evaluarea eficientei utilizarii strategiilor | Tnvatarii.
didactice adecvate stilurilor individuale de | -25% din programele scolare
fnvatare. sunt predate cu ajutorul

calculatorului.
2. Construirea unui mediu de finvatare - programe de fnvatare
accesibil pentru toti elevii, cu asigurarea | -imbunatatirea individuale care sa asigure Echipa manageriala Agentii economici
de sanse egale ; asigurarea conditiilor | performantelor de invatare. | progresul siinvatarea. reprezentand unitati
egale de acces la programele de invatare | - toti elevii identificati avdand | - programe de Iinvatare sanitare .
pentru toti elevii si sprijinirea acestora | un nivel scazut de pregatire | pentru elevii care participa la | Permanent | Responsabilii comisiilor
pentru propria formare. vor beneficia de programe | concursuri scolare. metodice
-identificarea elevilor cu un nivel scazut de | speciale de pregatire. - proiecte, programe.
pregatire. - progres in pregatire. Cadrele didactice
- asigurarea sprijinului specializat pentru
fnvatare: personal didactic bine pregatit. Permanent | Cadrele didactice care

- asigurarea unui mediu fizic potrivit
pentru invatare: sali de clasa, cabinete de
centru de

specialitate, informare si

documentare s.a.

au participat la cursuri
de formare privind
invdtarea centrata pe
elev si cele implicate in

firmele de exercitiu




10.5. PLAN OPERATIONAL PENTRU RETELELE DE COLABORARE
INTRE SCOLI LA NIVEL EXTERN

(principalii parteneri externi)

CONTEXT: Retelele de colaborare externa implica parteneri din afara sistemului de invatamant, scolii revenindu-i sarcina de a aborda sistematic, diversificat si mai agresiv
relatiile de colaborare cu acestia. Relatiile de colaborare din aceasta retea sunt benefice pentru ambele parti implicate in proces. Dezvoltarea de catre scoald a unei
retele elaborate si echilibrate de colaborare la nivel extern reduce acesteia riscul unei insertii scazute (sociala si pe piata muncii) a absolventilor. Deoarece scoala este
cea care genereaza mai mult interes fata de viata scolara si fata de potentialul elevilor, ei ii revine rolul de a invita partile interesate in aceasta retea ca si la retelele
interne de colaborare, retelele stabilite la nivel extern contribuie la asigurarea calitatii actului educativ.

OBIECTIVE:
1. Realizarea educatiei bazata pe cerere;
2. Cresterea sanselor absolventilor de a se integra socio — profesional si dezvoltarea capacitatii de a invata permanent;



ACTIUNI PENTRU ATINGEREA OBIECTIVELOR REZULTATE ASTEPTATE TERMEN DE PERSOANA/PERSOANE PARTENERI
REALIZARE CARE RASPUND

1. Stabilirea unor actiuni comune partenerilor din retea intocmirea planului | Octombrie Echipa manageriala
- Stabilirea echipei de implementare a planului operational pentru retelele | managerial Responsabilii comisiilor | *anexa parteneri
de colaborare intre scoli la nivel extern; metodice
- Semnarea contractelor de colaborare intre partenerii retelei; Reprezentanti ai agentilor
- Intocmirea programului de desfisurare a activititilor, responsabilititi, economici
termene;
- Crearea conditiilor pentru obtinerea unui feed-back de calitate.
2. Adaptarea planificarii educationale la nevoile de dezvoltare economice si | Cifra de scolarizare Echipa manageriala
sociale la nivel local si la nevoile de dezvoltare personala si profesionald a | realizata in procent de
elevilor: 100% Permanent Responsabilii comisiilor
- stimularea invatarii active; metodice
- stabilirea cifrei de scolarizare in acord cu cererea de calificari de pe piata Permanent

muncii;

Cadrele didactice

3. Asigurarea transparentei in formarea profesionala Octombrie Echipa manageriala
- consultarea elevilor si a parintilor in alegerea disciplinelor optionale,

daca este cazul. Responsabilii comisiilor
- desfasurarea activitatilor de instruire practica la potentialul angajator metodice

(partial sau total), spitale, dispensare, cabinete mdicale.

Cadrele didactice

4. Consiliere, orientare scolara si profesionald si dezvoltarea spiritului | Toti elevii Septembrie Echipa manageriala

antreprenorial.
- Dezvoltarea atitudinilor si competentelor necesare pentru a face fata Responsabilii comisiilor

schimbarilor viitoare pe plan personal si profesional; Permanent metodice
- Asigurarea accesului echitabil la oferta educationala a elevilor, Consilierul educativ

indiferent de ruta de formare profesionala aleas3; Permanent

- Proiectarea de catre elevi a planurilor individuale de dezvoltare pentru
insertia profesional3;

Noiembrie

Psihologul scolii

Cadrele didactice




Realizarea unei baze de date ce poate fi accesata de elevi privind
schimbarile sociale, economice, politice, si tehnologice in stilul de viata

si tipurile de profesii de pe piata muncii;
Participarea elevilor la targuri de locuri de munca.

Conform
planificarii




11. OFERTA CURRICULARA

SCOALA GIMNAZIALA "NICOLAE LABIS” reprezintd o institutie de invatdmant de prestigiu in comunitatea local3.

Acest statut I-a dobandit de-a lungul anilor prin activitati diversificate si mai ales printr-o oferta curriculara care a rumarit
continuu sa corespunda intereselor si nevoilor beneficiarilor directi si indirecti ai educatiei.
Atentia deosebita pentru studiul limbilor strdine a facilitat accesul elevilor in derularea de programe internationale
etwinning, concursuri scolare si parteneriate. Toate activitatile au pus Tn evidenta atat nivelul de pregatire al elevilor la
situatii complexe, la grupuri eterogene, intr-o societate caracterizata cu succes la colegii si licee cu traditie din sectorul 3
sau din Bucuresti.

Oferta curriculara din anul scolar 2024-2025 urmareste sa foloseasca cu randament maxim resursele umane si
cele materiale in scopul de a raspunde nevoilor si intereselor elevilor, pentru o mai buna integrare sociala, o valorizare a
aptitudinilor acestora.

Datorita renumelui scolii pentru studiul limbilor strdine, renume dobandit ca urmare a participarii elevilor si
rezultatelor obtinute de-a lungul anilor la concursurile si olimpiadele scolare de limba italiana, engleza, franceza,
olimpiada de limba si comunicare, de lingvistica, cat si datorita rezultatelor obtinute la testele de limba straina pentru
admiterea la liceele bilingve, s-au ales optionale apartinand ariei “Limba si comunicare”.

De asemenea, premiile nationale obtinute la olimpiada de geografie au facut ca, in ultimii ani, elevii si parintii
acestora, la propunerea Consiliului pentru Curriculum, sa aleaga ca orele de curriculum extins sa fie alocate si disciplinei
geografie.

Celelalte optionale raspund cerintelor unei educatii timpurii, in vederea adaptarii actualilor elevi si adultilor in

viitor, din perspectiva unei societati care este intr-o continua schimbare.

11.1. Obiectivele specifice scolii

1. Asigurarea unui personal didactic bine pregatit prin participarea la cursuri de perfectionare si formare continua
2. Organizarea de activitati de instruire si consiliere pentru elaborarea de programe de optional competitive

3. Dezvoltarea competentelor de comunicare ale elevilor

4. Identificarea, dezvoltarea si cultivarea talentelor

5. Familiarizarea elevilor cu elemente ale culturii italiene, engleze si franceze

6. Stimularea creativitatii elevilor

7. dezvoltarea tolerantei

8. Dezvoltarea aptitudinilor de leadership

9. Formarea unor deprinderi de lucru in echipa

10. Dezvoltarea atitudinilor morale



11.2. Finalitatile scolii

1.

2
3
4
5.
6
7

Definirea personalitatii scolii in cadrul comunitatii locale

Elaborarea de programe CDS competitive, atractive

Dezvoltarea capacitatii de autocunoastere, in vederea realizarii unei optiuni profesionale corecte

Dezvoltarea unei motivatii interne a tnvatarii

Valorificarea instruirii in contexte si situatii nou create

Formarea unei personalitdti complexe, adaptabile la o societate multiculturald in continua schimbare

Dezvoltarea competentelor de comunicare, leadership, a relatiilor interpersonale

11.3. Oferta curriculara

Lista optionalelor care se vor desfasura in anul scolar 2025-2026:

Clasa

Mosaico
italiano
|

Chantez-
vous
frangais

Bonjour,
la
France!

Let’s read
and write

Préparation a
’examen du
DELF
Al

Hazarde
naturale si
antropogene -
geografie

Creative
Writing 1

Let’s learn
grammar 2

Creative
writing 2

Let’s learn
grammar 3

3A

3B

3C

3D

3E

3F

4A

4B

4C

4D

4E

4F

5A

5B

5C

5D

5E

6A

6B

6C

6D

6E

7A

7B

7C

7D

7E

8A

8B

8C




8D

8E

8F

8G

11.4. Metodologia de selectie

Stabilirea criteriilor de selectie pentru intocmirea CDS/CDEOS in Consiliul de Administratie al scolii

Stanilirea optionalelor in cadrul sedintelor de catedra si inméanarea lor Consiliului pentru Curriculum

Prezentarea CDS/CDEQS in Consiliul profesoral

Avizarea de catre ISMB a ofertei curriculare a scolii

1
2
3
4. Prezentare programelor spre avizare inspectorului de specialitate
5
6

Promovarea ofertei in scoala si comunitate

11.5. Modalitati de evaluare: probe orale, probe scrise, probe practice, referate, portofolii, expozitii, ppt

12. CONSULTARE, MONITORIZARE, EVALUARE

12.1. Consultare. Actiuni in vederea elaborarii PDI si revizuirii PDI

Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor;

Informarea partenerilor n legatura cu procesul de elaborare a Proiectului de Dezvoltare

Institutionala.

Culegerea informatiilor pentru elaborarea Proiectului de Dezvoltare Institutionald prin:
chestionare aplicate cursantilor si cadrelor didactice; discutii colective si individuale cu principalii

actori implicati in formarea profesionala a cursantilor;
Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare.

Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare spre consultare
personalului scolii, in cadrul Consiliului profesoral si in cadrul sedintelor de catedra, elevilor scolii,
in cadrul Consiliului consultativ al cursantilor si partenerilor sociali cu care scoala are relatii de

parteneriat.
Culegerea de date, inregistrarea si interpretarea acestora.

Structurarea materialelor, sugestiilor si informatiilor si formularea continutului si a Planului

Operational.



12.2. Surse de informare:
e Rapoarte;
e Documente de proiectare a activitatii scolare;
e Documente de analiza a activitatii scolare;

e Documente de prezentare si promovare a scolii.

12.3. Monitorizare si evaluare
e Implementarea Proiectului de Dezvoltare Institutionala va fi realizat de intreg colectivul scolii;

e Echipa de monitorizare si evaluare a Proiecttului de Dezvoltare Institutionala va asigura:
- realizarea tintelor si indicatorilor asociati pentru fiecare obiectiv;
— realizarea raportului semestrial si prezentarea lui in Consiliul Profesoral si Consiliul de
Administratie;

- actualizarea periodica/revizuirea periodica si corectii a documentelor.

12.4. Programul activitatilor de monitorizare, evaluare si revizuire

RESPONSABILII . DATE $I TERMENE DE
TIPUL DE ACTIVITATE MONITORIZARII SI AVALUARII | FRECVENTA MONITORIZARII ANALIZA
Realizarea pachetelor de Responsabilii de .
. - octombrie
date care sa sprijine proceduri si lunar .
o . . . februarie
monitorizarea tintelor verificatorii
N e . decembrie
Monitorizarea activitatilor Echipa de . .
N . semestrial martie
individuale observatori .
mai
Echipa de 2025
Analiza si evaluarea monitorizare si 2026
progresului in realizarea evaluare a Proiectului anual 2027
tintelor de Dezvoltare 2028
Institutionala 2029
. - Echipa de
Acte doveditoare actiunilor . ‘p .
. . . monitorizare si
din Proiectului de Dezvoltare . . .
S “ . evaluare a Proiectului anual Septembrie 2025
Institutionala al Scolii pe baza
< de Dezvoltare
evaludrii . “
Institutionala




