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CONTEXT LEGISLATIV

e Legea educatiei nationale nr.1/05.01.2011 cu modificarile si completarile ulterioare;

e OUG. nr. 49/ 2014 privind instituirea unor masuri in domeniul educatiei, cercetarii stiintifice si
pentru modificarea unor acte normative;

e Legeanr. 87/ 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/ 12.07.2005, privind
asigurarea calitdtii educatiei,

e Legea nr. 35/ 2006 privind cresterea sigurantei in unitatile de invatamant;

e Ordinul Nr. 5079/31.08.2016 privind Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de
invatdmant preuniversitar,

e O.M.E.C.T.S nr. 5547/ 2011 Regulamentul de organizare si desfasurare a inspectiei scolare si
Metodologia de aplicare a regulamentului inspectiei scolare;

e O.M.E.C.T.S nr. 5561/ 2011 privind Metodologia formarii continue a personalului didactic din
invatamantul preuniversitar

e Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 400/ 12.06.2015 pentru aprobarea Codului
controlului intern/ managerial al entitatilor publice si Ordinul ministrului finantelor publice nr. 808/
08.07.2015 privind abrogarea O.M.F.P. nr. 946/ 2005 pentru aprobarea Codului controlului
intern/managerial;

e Ordinul M.E.C.I nr. 5132/ 2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte;

e Ordinul M.E.N. nr. 3597/ 18.06.2014 pentru modificarea si completarea Metodologiei de evaluare
anuala a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar, aprobatd prin Ordinul ministrului
educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 6143/ 2011,

e Ordinul 4742/ 2016 pentru aprobarea Statutului elevului;

e Ordinul M.E.N. nr. 3382/24.02.2017 privind Structura anului scolar 2017— 2018;

e Ordinul nr. 1409/ 29.06.2007 cu privire la aprobarea strategiei M.E.C.I de reducere a fenomenului
de violenta in unitatile de invatamant preuniversitar;

e OMEN nr. 4793/31.08.2017 privind organizarea si desfasurarea Evaluarii Nationale pentru
absolventii clasei a VIII-a, in anul scolar 2017 — 2018,;

e ORDIN nr. 3860 din 10 martie 2011 privind aprobarea criteriilor si metodologiei de evaluare a
performantelor profesionale individuale anuale ale personalului contractual;

e OMECTS nr. 4390/7.06.2012 privind infiintarea Consiliului National pentru prevenirea si
combaterea violentei in mediul scolar;

e ORDIN COMUN MECTS - MMFPS nr. 4469/12.06.2012/nr. 1804/03.07.2012 privind aprobarea
Metodologiei de utilizare a instrumentelor Europass si Youthpass si a Metodologiei-cadru cu privire
la serviciile de consiliere si orientare a carierei pe tot parcursul vietii;

e ORDIN nr. 5248 din 31 august 2011 privind aplicarea Programului "A doua Sansa“;

e ORDIN nr. 5550 din 6 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare a Consiliului national de etica din invatamantul preuniversitar;
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ORDIN nr. 5559 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Normelor metodologice privind

efectuarea concediului de odihnd al personalului didactic din invatamant;

ORDIN nr. 5562 din 7 octombrie 2011 - Metodologiei privind sistemul de acumulare, recunoastere
si echivalare a creditelor profesionale transferabile;

ORDIN nr. 5565/2011 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al
documentelor scolare gestionate de unitatile de invatamant preuniversitar;

ORDIN nr. 6143 din 22 noiembrie 2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuala a
activitatii personalului didactic si didactic auxiliar, cu modificarile si completarile ulterioare;
O.U.G. nr. 75 /2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobata cu completari si modificari prin
Legea nr. 87 /2006, cu modificarile ulterioare;

Strategia MECT cu privire la reducerea fenomenului de violenta in unitatile de invatamant preuniversitar,
aprobata prin O.M.Ed.C.T. nr. 1409/2007 si Legea 29/2010 de modificare a Legii 35/2007;

Planul ISMB nr. 23549/06.10.2017, privind reducerea fenomenului violentei in mediul scolar, an
scolar 2017-2018.

VIZIUNE, MISIUNE, VALORI

Viziune
“In actualul context socio-economic si cultural, Scoala Gimnaziala “Nicolae Labis” va raspunde

favorabil, prompt si eficient solicitarilor profesionale ale elevilor, oferind un invatamant formativ care

sa creioneze personalitati capabile sa atinga idealul educational stipulat in Legea Educatiei Nationale,

acela de a-si crea propriul destin, de a-si alege liber profesiile dispunand de acele cunostinte care pot sa
faca diferenta”

Misiune

>
>

Ca definitie: “Scoala pregateste tineretul pentru zbor (...)” (Vasile Ghica)

Concret afirmata este aceea de:

Formarea capacitatii de a reflecta asupra lumii, de a reflecta si rezolva probleme pe baza
relationarii cunostintelor din diferite domenii;

Dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociala;

Crearea unui mediu educational primitor, sigur, multicultural, al carui ax de functionare este
comunicarea

Promovarea invatamantului incluziv de egalizare a sanselor la educatie a copiilor cu nevoi

special si integrarea lor sociala.

Valori

* Calitate, competenta,

* Corectitudine, cinste,

* Creativitate, integritate
* Respect, perseverentd
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Indicatori de
Domeniu | Functii Activitati Termene Responsabili Resurse performanta
Intocmirea rapoartelor de analiza pentru Octombrie Director Date statistice Adecvarea la nevoile
anul scolar precedent. Starea calitatii 2019 Responsabilii Comisiilor raportate, reale
educatiei in unitatea de invatamant din metodice pe arii colectate
anul scolar 2018-2019. curriculare/catedre anterior
Raport privind Evaluarea Nationala. Octombrie Director Date statistice Rata promovabilitatii
2019
Intocmirea planurilor manageriale pe Octombrie Responsabilii Comisiilor Planul Adecvarea la nevoile
compartimente, pe comisii permanente 2019 metodice pe arii managerial reale
sau temporare curriculare/ catedre al 1.S.M.B. Concordanta cu
Director Programe legislatia 1n vigoare
s Curriculum
S w national
- SE Elaborarea graficului si a tematicii Octombrie Director Programe Concordanta cu
8 B Consiliului de Administratie si a 2019 Consiliu de Administratie | scolare legislatia in vigoare
T w Consiliului Profesoral CDS,
o Q documentele
) o M.E.N.
O s g A Sem.Isi Il Director Programe Concordanta cu
Coordonarea activitatii didactice in - .
o ee gl o 2019/2020 Responsabilii Comisiilor | scolare documentele MEN
vederea corelarii obiectivelor stabilite la . .
. . o . metodice pe arii CDS
nivel national cu cele ale scolii in functie -
’ ’ ’ curriculare/catedre Documente

de resursele scolii.

specifice MEN

09-16.09.2019

Responsabilii Comisiilor

Planuri cadru

Atingerea

Elaborarea subiectelor pentru evaluarile metodice pe arii Programe standardelor specifice
initiale curriculare/catedre scolare

Selectarea elevilor si Tntocmirea Noiembrie Responsabilii Comisiilor | Programe Numarul de elevi si
graficului de pregatire a elevilor pentru 2019 metodice pe arii scolare cadre didactice

concursurile scolare.

curriculare/catedre

implicate
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metodice pe arii
curriculare/catedre

ISMB,Programe
, logistica

Noiembrie Director/Director-adjunct | ROFUIP/2016
2019 Consiliul de Administratie | OMENCTS
nr.4742/2016-
Statutul
elevului; ROF-
Actualizarea Regulamentului de ul scolii Adecvarea
Organizare si Functionare si a Legea continutului la
. nr.1/2011, T ..
Regulamentului intern L specificul scolii
egea
nr.53/2003-
Codul muncii
Actualizari
legislative
Asigurarea unitatii scolare cu toate Sem.Isill Metodologii
documentele privind planul cadru, 2019/2020 Director M.E.N. Concordanta cu
programele scolare in functie de Bibliotecar documentele MEN
curriculum-ul national
Metodologii
Organizarea simularilor pentru Examenul | Martie 2020 Director/Director-adjunct | MEN,
national la clasa a-VIll-a Consiliul de Administratie | Programe,
> " logistica
3 9(: Organizarea evaludrilor nationale la 11-28.05.2020 | Director/ Director-adjunct | OMEN nr.
) N clasele a ll-a, a IV-a si a VI-ain anul Consiliul de Administratie | 4946/27.08.2019
O Z scolar 2019-2020.
o 3
% % Organizarea Examenul national la finalul | 02-27.06.2020 | Director OMEN nr.
O clasei a-Vlll-a Consiliul de Administratie | 4916/26.08.2019
Organizarea concursurilor scolare la Conform Director Metodologii
nivelul unitatii scolare calendarului Responsabilii Comisiilor MEN, Proceduri

Realizarea unei baze de date la nivelul
tuturor disciplinelor cuprinzand
documentele curriculare

lanuarie 2020

Director
Informatician

Baza de date
Oferta
educationala
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oficiale, oferta de manuale alternative,
auxiliare curriculare, soft-urile
educationale existente

eliminarea eventualelor
disfunctionalitati, cresterea

Elaborarea ofertei scolare pentru anul Semestrul I Director/ Director-adjunct | Metodologii Adecvarea la nevoile
scolar 2020-2021 Consiliul pentru MEN reale
curriculum Proceduri ISMB
Analiza de nevoi
Elaborarea suporturilor de curs pentru Semestrul I Responsabilii Comisiilor Concordanta cu
anul scolar 2020-2021 metodice pe arii nevoile
curriculare/catedre reale
Elaborarea unui program de dezvoltare Sem.I si 11 Cadrele didactice Eficienta
profesionala la nivel individual si de 2019/2020
catedra.
Octombrie Director Metodologii Adecvarea la nevoile
< . C e 2019 Consilier educativ MEN beneficiarilor
Intocmirea Programului activitatilor e . . . C
. ; Consiliu de Administratie Calendare si educatiei
scolare si extrascolare .
proceduri
ISMB
Elaborarea unui program de colaborare cu | Sem.I si II Director Comunicarea cu
Asociatia Parintilor/CRP din Scoala 2019/2020 Presedinte CRP/Asociatie partenerii
) . 1 npe .. ST ROFUIP/2016 . .
Gimnaziald Nicolae Labis si cu parintii in .. educationali
’ ROF-ul scolii
general.
Permanent Director .
. e Graficul . -
Asigurarea aplicarii corecte a . Legalitate, eficienta,
> — . asistentelor la -
) W o | documentelor curriculare. calitate
- g(: ﬁ ore
8 % o Monitorizarea, evaluarea si elaborarea Conform Director
T @ |9 concluziilor asistentelor scolare In planificarii
o o= consiliul profesoral, in Reglementari
8 8 g cadrul actiunilor metodice pentru legale
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performantelor scolare, precum si in
vederea profesionalizarii asistentelor
scolare

verificarea aplicarii integrale si corecte a

Comisia de curriculum

calendaristica

. . Septembrie - Director Logistica
Asigurarea necesarului de manuale .
colare gratuite pentru elevi octombrie Manua[e
} 2019 alternative
o e e Permanent Director . Asistenta la
Monitorizarea aplicarii criteriilor de Proceduri e
. verificarea probelor
notare unice la clasa a VlllI-a. Rapoarte .
scrise
Monitorizarea informarii permanente a Permanent Director .
. . .o R Proceduri . -
elevilor de cls. a VIllI-a in legatura cu Dirigintii de la clasele a- Legalitate, eficienta,
: ) . . ’ Procese verbale -
examenele nationale si admiterea in Vlll-a . calitate
; ’ ’ Chestionare
liceu.
Monitorizarea informarii elevilor si Permanent Director Proceduri . -
e e . . Legalitate, eficienta,
parintilor in legatura cu evaluarea Profesori Procese verbale .
N . s A : , calitate
nationala la clasele II, IV si VI invafamant primar Chestionare
Asigurarea calitatii educatiei, a modului
n care se Conform Director
realizeaza atributiile manageriale la planificarii
nivelul colectivelor metodice si ale
fiecarui cadru didactic 1n parte: Documente
- controlul parcurgerii ritmice a materiei; scolare
- analiza obiectiva a nivelului de Procese verbale
pregdtire a elevilor, cu masuri concrete Note de
de ameliorare a control
situatiilor necorespunzatoare;
- controlul evaluarii continue si corecte a
elevilor;
- desfasurarea lucrarilor semestriale
~ Monitorizarea si valorificarea rezultatelor | Semestrial . I .
D v W . o Director - Studii si analize
O ~ X elevilor , a notarii ritmice, a tezelor. - Date statistice
=s S < Comisiile pe probleme complexe
xs <23
& o . . Date statistice
% - =z < | Activitati de control si indrumare pentru Director iy ,
O 8 ﬁ Lunar Planificarea Legalitate
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planului cadru , pentru verificarea
stadiului de parcurgere a materiei.

Responsabilii Comisiilor
metodice pe arii curriculareg

Condica de
prezenta

disfunctionalitatilor pentru evitarea si
preintdmpinarea conflictelor majore

Director

interinstitutional

a

Promptitudine

Verificarea modului de stabilire a disciplinelor | Semestrul I Director Baza materiala .
. ) - y Adecvarea la nevoile
optionale in concordanta cu resursele Consiliul pentru Resursa umana . .
. PR ) ; : . scolii si comunitatii
existente , logistica si optiunile elevilor. curriculum disponibila
August- Director Fise autoevaluare| Legalitate
septembrie Consiliul profesoral Raportul
Evaluarea activitatii angajatilor 2020 Consiliul de administratie | justificativ
Documente
doveditoare
L Stimularea elevilor castigatori la Periodic Fond de
x concursurile scolare si a cadrelor Director remiere Ridicarea
2 didactice implicate. Consiliul de Administratie P . standardelor de
= - - - Sponsorizari
O Stimularea tuturor cadrelor didactice . performanta
S ) . n s . Donatii
implicate in activitatile extracurriculare.
< O Organizarea comisiilor pe probleme in Septembrie- Legea nr.1/2011
w o . - L octombrie . OMENCTS
o functie de specialitatea cadrelor didactice Director
< w i o 2019 s . ... | nr.5076/2016 — -
s , de disponibilitatea acestora de a forma Consiliul de Administratie | p )15 Eficienta
= : N -
o 8 ec;lrlégrer}]c;ztzptltudlnlle fiecaruia, de OMENCTS 1.
L w P 474212016
< Asigurarea unui climat favorabil de Legislatie
'ﬁ':J munca in folosul elevilor si a cadrelor Permanent specifica
< didactice .Sprijinirea initiativelor .
> . . ’ Director
ax cadrelor didactice , aplanarea - .
0O > . Consiliul de Administratie .
K = eventualelor conflicte intre elevi - cadre - ’ Eficienta,
N . . ) . Consiliul Profesoral
- didactice, cadre didactice - cadre
=9 didactice sau cadre didactice sau
N nedidactice si directori.
x =z
w o — - - -
G O Monitorizarea, negocierea si rezolvarea Permanent Comunicarea
@)
O}
L
4
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MANAGEMENT

PROIECTARE

. RPOTIPTON Septembrie Director
Proiectarea activitatii in vederea . .. .
S . 2019 Consiliul de Administratie
deschiderii noului an. - .
Consiliul Profesoral
. . . . Octombrie Director Legislatia in Legalitate
Actualizarea organigramei scolii. .
2019 vigoare
Intocmirea planului de scolarizare pe Conform Director Documente Respectarea
niveluri si forme de invatamant in graficului Consiliul de Administratie | specifice regulamentelor
conformitate cu legislatia in vigoare, cu M.E.N.. Legislatia in
optiunile elevilor si ale parintilor, cu vigoare
conditiile concrete din unitatile de
invatamant, precum si conform
solicitarilor comunitatii locale exprimate
prin consiliile scolare si comitetele locale
de dezvoltare
Proiectarea activitatii de actualizare a Permanent Director Legislatia in Legalitate
cunostintelor cadrelor didactice in - - vigoare
S T Responsabilii Comisiilor
domeniul legislatiei. . "
- — — - metodice pe arii e
Proiectarea asistentelor la ore pe arii Octombrie . Graficul de
) ’ curriculare/catedre .
curriculare. 2019 asistente
Proiectarea activitatilor de control a Sem.I si II Legislatia in Legalitate
documentelor de lucru a cadrelor 2019/2020 Director vigoare Eficienta
didactice si a celor de studiu.
Organizarea examenelor de corigentd, Conform
validarea rezultatelor. graficului

Asigurarea resurselor umane si materiale
necesare desfasurarii activitatii.

Obtinerea avizelor de functionare ale
scolii.

Elaborarea/revizuirea proiectului de
dezvoltare a scolii pe anul scolar
urmator.

Elaborarea instrumentelor interne de
lucru in vederea indrumarii si controlului
activitatii.
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Elaborarea planurilor manageriale la

nivelul tuturor ariilor sau catedrelor sau a

altor compartimente.

Elaborarea si validarea organigramei
scolii.

Reactualizarea Regulamentului intern si
a Regulamentului de organizare si
functionare si validarea acestora

Emiterea de decizii in vederea asigurarii
desfasurarii activitatii scolare.

Numirea invatatorilor si dirigintilor la
clase pe principiul continuitatii.

Stabilirea componentei formatiunilor de
studiu.

Numirea comisiilor pe probleme.

Intocmirea si validarea orarului.

Stabilirea incadrarilor si a schemelor
orare.

Lansarea eventualelor proiecte si
programe de parteneriat interne si
internationale.

Numirea responsabililor de comisii
metodice pe arii curriculare/catedre.

Avizarea programelor de activitate ale
acestora.

Constituirea noului Consiliu de
Administratie pentru anul scolar curent

Stabilirea atributiilor membrilor
Consiliului de Administratie.

Intocmirea si vizarea fiselor posturilor

pentru personalul angajat conform legii si

contractului de munca.

Asigurarea aplicarii planului de
invatamant, a programelor scolare si a
metodologiei privind evaluarea .

Conform
graficului
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Elaborarea instrumentelor de
autoevaluare intregii activitati
desfasurate in scoala.

Efectuarea asistentelor la ore impreuna
cu sefii de catedra.

Elaborarea proiectului de dezvoltare
profesionala pentru personalul didactic ,
didactic-auxiliar si nedidactic.

Aprobarea graficului serviciului pe
scoala al personalului didactic si al
elevilor

Aprobarea graficului lucrarilor scrise
semestriale.

Completarea cataloagelor si a
documentelor scolare.

Intocmirea proiectului planului de
pregatire a elevilor pentru concursurile
scolare.

Conform
graficului

Intocmirea proiectului planului de
scolarizare si a CDS-ului in conformitate
cu legislatia in vigoare cu parerile si
optiunile parintilor.

Semestrul 11

MANAGEMENT

COORDONARE/
MONITORIZARE

Asigurarea consilierii generale si
specifice.

Permanent

Monitorizarea, evaluarea si elaborarea
concluziilor in cadrul comisiilor
metodice, Consiliului de administratie ,
Consiliului profesoral in vederea
elimindrii disfunctiilor , pentru cresterea
performantei scolare.

Conform
graficului

Stabilirea finalitatilor specifice pentru
fiecare tip de activitate didactica sau
auxiliara pe baza unei analize SWOT.

Anual

Director

Responsabilii Comisiilor
metodice pe arii
curriculare/catedre

Documente
Logistica
Legislatia in
vigoare

Eficienta
Atingerea de
standarde
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CONTROL/ EVALUARE

Desfagurarea asistentelor la ore si
controlul activitétii personalului didactic
auxiliar si nedidactic

Elaborarea planului de masuri in vederea
ameliorarii deficientelor si urmarirea
aplicarii lui.

Monitorizarea performantelor elevilor si a
cadrelor didactice si mentinerea acestora.

Verificarea eficientei utilizarii spatiilor
din scoala

Asigurarea mentinerii conditiilor de igiena

Valorificarea concluziilor eventualelor
inspectii tematice sanitare, din partea
pompierilor si stabilirea masurilor
eventuale de remediere

Conform
graficului

Director
Administrator de
patrimoniu

Legislatia in
Vigoare
Proceduri
interne

Legalitate
Eficienta

Asigurarea prelucrarii actelor normative
la nivelul conducerii unitatilor scolare
respectarii legalitatii la toate nivelurile

Permanent

Director

Legislatia in
vigoare

Legalitate

MANAGEMENT

MOTIVARE

Stimularea cadrelor didactice auxiliare
sau nedidactice cu activitate profesionala
si educativa deosebita prin Tncurajarea
inscrierii la gradatii de merit.

Septembrie
2019

Evidentierea activitatilor cadrelor didactice
n Consiliul Profesoral, adresarea de
scrisori de multumire si diplome.

Sem.Isi Il
2019/2020

Recompensarea prin salarii / gradatii de
merit a personalului didactic, didactic
auxiliar si nedidactic

Conform
calendarului

Director
Consiliul de Administratie

Reglementari
legale n
vigoare

Implicare

FORMAREA
ECHIPELOR

Promovarea colaborarii intre cadrele
didactice, intre catedre sau comisii pe
probleme, intre compartimente

Consilierea sefilor de catedra privind
modalitatile si criteriile de organizare a
celor mai potrivite echipe in vederea
realizarii de programe , proiecte, etc

Permanent

Director
Consiliul de Administratie

Legislatia in
vigoare
Literatura de
specialitate

Atingerea
standardelor
organizationale
propuse
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pe baza analizei de nevoi

Planificarea concediilor de odihna pentru
personalul didactic, didactic-auxiliar si
nedidactic

Luarea de atitudine fata de situatiile Sem.I si II Director Legislatia in Comunicare
o) negative cu tact si discretie. 2019/2020 vigoare Eficienta
ol Monitorizarea , negocierea si rezolvarea Literatura de Legalitate
5 conflictelor mici pentru preintampinarea specialitate
I celor majore Comunicarea
L = Argumentarea si negocierea (daca este interinstitutionald
S cazul) a unor calificative sau a unor
8 < conflicte pe fiecare aspect in parte si cu
Q x fiecare parte implicata
z > Asigurarea unui climat de munca
O eficient in folosul copiilor si
D tinerilor, beneficiarii sistemului
o educational
Actualizarea bazei de date electronice Semestrul | Director Logistica, Actualizare
unice pentru evidenta personalului Informatician baze de date
didactic, didactic auxiliar si nedidactic Secretariat preexistente
Actualizarea statului de functii al scolii Octombrie Secretar-gef Logistif:é, Legalitate
2019 legislatie
Ll Elaborarea/ actualizarea fisei individuale | 01.10.2019 Director CCMUNSAIP Legalitate
= a postului conform contractului colectiv /2019 Calitate
< L de munca si a deciziilor privind comisiile Consiliul de Administratie | Legislatie in Varietatea ofertei
= EE pe probleme din scoala. vigoare
a 5 Reactualizarea criteriilor de evaluare din | Octombrie Responsabil Comisia de
n L Fisa de (auto)evaluare in conformitate cu | 2019 dezvoltare si evolutie in Metodologii
% o prevederile legale. cariera Ofertele CCD si
N o Realizarea Planului de dezvoltare alte firme
'h':J profesionala a tuturor cadrelor didactice acreditate
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curriculare/ catedre

Acoperirea schemelor de incadrare cu Septembrie Director Planuri cadru Legalitate
precadere cu personal calificat 2019 Comisia pentru intocmirea | Metodologii
Intocmirea orarului si comunicarea lui in orarului scolii Decizii de
timp util tindnd cont de incadrari la mai numire
multe unitati scolare
Organizarea sedintelor de catedra pentru | 01.10. 2019 Director Legilatia in
" informarea cadrelor didactice in scopul Responsabilii Comisiilor | vigoare
[ aplicarii legislatiei in vigoare, pentru metodice pe arii
ﬁ cunoasterea documentelor manageriale la curriculare/catedre
pa nivelul catedrei de specialitate sau a ariei
3 curriculare
% Centralizarea si avizarea planificarilor 01.11.2019 Director; Responsabilii Planuri cadru Legalitate
calendaristice pe discipline si a orelor de Comisiilor metodice pe Programe Calitate
dirigentie arii curriculare/catedre scolare
Participarea la consfatuirile cadrelor Sem.I si II Director Metodologii
didactice, la cursuri de formare pe 2019/2020 Responsabil Comisia de Legilatia in
diverse domenii de interes la Casa dezvoltare si evolutie in vigoare
Corpului Didactic si alti furnizori de cariera
formare
Transmiterea imediata catre 1S3 a Permanent Director Logistica Legalitate
w modificarilor survenite in incadrarea cu Secretariat
QE personal sau a eventualelor posturi
N vacante , aparute recent
% % L Permanent Director Programul de
< = Acordarea de consultanta si audiente audiente Legalitate
= P Monitorizarea unor intélniri - ateliere Conform Director Planificare
" S dezbateri . l_e_c‘gn dem_op_stratlve_- cu graficului Respo_nsabllu C}_omsulor Calitate
wn I responsabilii de comisii metodice , metodice pe arii
@ g(i conform graficului de dezvoltare curriculare Eficienta
c:/)) zZ profesionala.
'h':J 8 Efectuarea de asistente la ore, mai ales in | Sem.I si II Director Graficul de
% cazul cadrelor didactice debutante si 2019/2020 Director adjunct asistente
e necalificate/ in curs de calificare, in Responsabilii Comisiilor ORDIN Nr.
© vederea consilierii acestora metodice pe arii 5547 /2011
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Sprijinirea cadrelor didactice nou venite
sau a proaspdt absolventilor sa se
integreze in activitatea didactica si in
cultura organizationala a scolii.

Abilitarea cadrelor didactice cu
competente necesare elaborarii de
programe pentru cursuri optionale sau
alte auxiliare curriculare : fise de lucru,
teste de evaluare etc.

- Regulamentul
de inspectie
scolara

Formatori; Responsabilii
Comisiilor metodice pe
arii curriculare

Portofolii
Matodologii
Materiale
existente

1%

FORMARE/ DEZVOLTARE
PROFESIONALA

Asigurarea cunoasterii in randul cadrelor
didactice a reglementarilor Tn vigoare
privind cariera didactica

si etapele formarii profesionale:
stagiaturd, definitivat, grad II, grad I,
doctorat, perfectionare periodica
obligatorie, managementul carierei,
recunoasterea gradelor didactice

Instruirea cadrelor didactice de catre
responsabilul cu perfectionarea cu privire
la modalitatile de dezvoltare
profesionald, pregatirea initiala,
pregdtirea continua

Sem.Isi Il
2019/2020

Sprijinirea cadrelor didactice
defavorizate in absolvirea unor cursuri de
perfectionare, masterate si reconversie
profesionald organizate la nivelul
Capitalei (CREDIS, Universitatea din
Bucuresti, UPB, SNSPA, ASE etc.)

Permanent

Director

Responsabil Comisia de
dezvoltare si evolutie n
cariera

Legislatia
privind formarea
si perfectionarea

Conform ofertei

Legalitate

Calitate

Eficienta
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Promovarea cursurilor de management si
evaluarea calitatii

[

Stimularea cadrelor didactice, didactic -
auxiliare sau nedidactic pentru a
participa la activitatile de perfectionare,
la cursuri de perfectionare , de continuare
a studiilor in institutii de Tnvatdmant
superior.

Permanent

FORMARE/ DEZVOLTARE
PROFESIONALA

Propunerea cadrelor didactice cu
rezultate deosebite la concursul pentru
obtinerea gradatiei de merit si pentru
evidentiere la nivelul ISMB

Semestrul 11

Director

Responsabil Comisia de
formare si perfectionare

Oferta
furnizorilor de
formare

Calitate

Eficienta

Respectarea cu strictete a reglementarilor
n vigoare in incadrarea cu personal, in
desfasurarea concursurilor scolare, a
evaluarilor nationale la clasele a II-3, a
IV-asia VI-a, a-Vlll-a, a Simularii
Examenului national laclasa a-VIl1-a sau
in pregatirea cadrelor didactice
participante.

Permanent

Director

Consiliul de Administratie

CONTROL/ EVALUARE

Verificarea stadiului parcurgerii materiei
in functie de planificari, a modului in
care sunt utilizate manualele sau alte
instrumente de lucru.

Sem.Isi Il
2019/2020

Director; Responsabilii
Comisiilor metodice pe
arii curriculare/ catedre

Legislatia in
vigoare
Metodologii
Proceduri

Legalitate
Calitate

Rezolvarea cu abilitate si discretie a
diferitelor situatii conflictuale care pot
aparea intre cadrele didactice din
scoald, Tntre profesorii de specialitate si
conducerea scolii sau intre elevi si
profesori, pentru asigurarea unui

climat de munca eficient

NEGOCIEREA/
REZOLVAREA
CONFLICTELOR

Rezolvarea contestatiilor prin receptare,
cercetare si solutionare conform legislatiei,
in mod documentat si corect

Permanent

Director
Consiliu de Administratie
Sindicat

Director

Proceduri
interne si ISMB
Comunicare
Inter si
intrainstitutional

a
ROF-ul scolii

Legalitate
Eficienta
Promptitudine
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informational in toate sensurile, pe
orizontala si verticala

m Monitorizare interna An scolar Director Legislatie Legalitate
EE 2019/2020 Conducator executiv Logistica Calitate
5' E Elaborarea RAEI Octombrie CEAC Legislatie Eficienti
= - o) 2019
E = E Elaborarea planului de imbunatatiri a Octombrie Legislatie
= )ﬁ g calitatii activitatii educative din scoala 2019
Ll
O =
<ZE Eﬂ) 8 ';'EJ Conform Director Legislatie
< x5 Controlul extern al calitatii graficului Conducator executiv Logistica
= z 3 ARACIP CEAC
S = Consiliul de Administratie
Identificarea nevoilor de educatic ale Octombrie Director Logistica
comunitatii locale analiza posibilitatilor | 2019 Consiliu de Administratie | Legislatia in Calitate
de a le satisface si elaborarea de proiecte Consilier educativ vigoare
de parteneriat scoala - comunitate in Comitetul Reprezentativ al | Calendarul Atingerea
= folosul ambelor parti Parintilor MEN si ISMB standardelor propuse
= al activitatilor
é Planificarea colaborarii scolii cu alte Sem.Isi Il scolare si
(o} " unitati de Tnvatamant din tara si din 2019/2020 extrascolare
) @ strainatate, cu comunitatea locala Comunicare
E ,i: (primaria, politia, pompierii, interinstitutional
= B inspectoratele scolare , CCD, biserica), a
= o) cu institutii de culturd (muzee, case
[ g memoriale, institute etc), cu agenti
8 economici, cu organe si organisme
5 guvernamentale sau non-guvernamentale
g Stabilirea si utilizarea sistemului Semestrul |
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derularea i monitorizarea proiectelor

Produsele finale

Colaborarea cu alte institutii, asociatii, Permanent Director
organizatii nonguvernamentale in Consilier educativ Logistica Calitate
domeniul activitatii educative si
extragcolare Legislatia in Legalitate
. . Sem.Isi II Director vigoare
Elaborarea de materiale informative . .. . .
rivind oportunitatile incheierii de 2019/2020 Consiliu de administratie Atingerea
P’ P . Comisia de proiecte si standardelor propuse
diverse parteneriate
programe
Asigurarea acordarii ajutorului financiar | Semestrial, Director
pt. achizitionarea unui calculator — conform Comisia pentru programul
I&J programul ,,Euro 200” calendarului ,,Euro 200”
< Sem.Isi Il Consilier educativ Proiectele,
A e . . S 2019/2020 Coordonatorii proiectelor, | parteneriatele,
pd Distribuirea rolurilor si sarcinilor in .
< L oroiectel lor si programelor si programele
) cadru prmecterr, programetor st parteneriatelor incheiate incheiate si
a4 parteneriatelor incheiate
O asumate de
participanti
Octombrie Director Legislatia
2019 - Comisia pentru acordarea | specifica in
Acordarea burselor scolare februarie 2020 | burselor vigoare
Calendare,
metodologii
. Permanen Director Legislatia 1
Identificarea surselor de finantare ermanent egt(? .. . cgislatia in
< . Consiliu de Administratie | vigoare
extrabugetara pentru proiecte, programe . .
1 activitati extracurriculare Asociafia _de parinti
} Cadrele didactice
- LU Monitorizarea aplicarii proiectelor,
W o programelor si parteneriatelorr aflate in | Permanent Director Calendare de Calitate
SE ﬁ derulare activitati
% o Coordonarea , diseminarea informatiilor Consiliul de Administratie Legalitate
) |9 si evaluarea derularii proiectelor si Fise de
% =z programelor Consilier educativ monitorizare Eficienta
S g Colaborarea cu ISMB, ISE, in initierea,
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scolare, a activitatilor educative si
extrascolare

Sprijinirea profesorilor pentru stabilirea
de legaturi cu autoritatile locale, agenti
economici, organe de politie, institutii de
culturd, ONG - uri etc.

Colaborarea cu sindicatul Tn vederea
respectarii legislatiel muncii

Metodologii

CONTROL /

EVALUARE

Evaluarea proiectelor si programelor
derulate, la nivelul scolii, a Municipiului
de Bucuresti, ISE, Comunitatea
europeana, pe tot parcursul derularii lor

Raport de activitate al Coordonatorului
de proiecte si programe

Elaborarea raportului general privind
starea si calitatea invatamantului in care
se va preciza beneficiul adus de
derularea acestor programe asupra
elevilor si a comunitatii .

Sem.I s1 II
2019/2020

Director

Coordonator proiecte si
programe

Coordonatorii proiectelor,
programelor si
parteneriatelor incheiate

Legislatie
specifica

Calitate

Eficienta

k]

PROIECTE SI
PROGRAME

MOTIVARE

Identificarea si valorificarea eficienta a
resurselor comunitatii

Oferirea de consultantd pe diverse
probleme din domeniu

Atragerea de sponsori, oferte de servicii,
activitati practice de autofinantare

Sprijinirea responsabililor de programe
in asigurarea logisticii necesare pentru
activitati

Permanent

Director

Consiliu de Administratie
Comisia de proiecte si
programe

Oferta de
formare

Comunicare
institutionala

Legislatie
Furnizori
acreditafi

Legislatie

Calitate

Eficienta
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Participarea la activitatile Sem.IsiII Director Legislatia Calitate
extracurriculare Tnscrise Tn calendarul 2019/2020 Responsabil Comisie de specifica in
I IéJ ISMB pentru anul scolar 2019-2020 proiecte si programe vigoare Atingerea
x < Organizarea si participarea la intalniri, Sem.I si II standardelor propuse
6 % mese rotunde etc. cu diversi factori 2019/2020
4 = sociali interesati in stabilirea de Eficienta
S parteneriate si programe comune
< p - -
—a Colaborarea cu primaria pentru Permanent Director
finantarea si derularea proiectelor deja
initiate, precum si a celor noi
Sprijinirea participarii la cursuri sau Sem.I si II Director Oferta de
" forme de pregatire pentru satisfacerea 2019/2020 programe
o nevoilor exprimate de beneficiarii
|<£ - educatiei si de comunitatea locala
5' % Stimularea cadrelor didactice n Sem.I si II Director Logistica Calitate
ﬁ 2 participarea la programul Erasmus Plus, | 2019/2020 Legislatie Atingerea
WS proiecte e-Twinning specifica standardelor propuse
9 cﬁ Organizarea "Zilei portilor deschise™ in Semestrul 11 Director Programul de
'5.':J g‘ scoald, pentru o mai buna informare a Consiliul de Administratie | activitati
I comunitatii asupra activitatii scolii
5 =~ Organizarea "Zilei Scolii Nicolae Labis” | Decembrie
8 pentru o mai buna informare a 2019
comunitatii asupra activitatii scolii
Participarea in grupe de lucru sau in Sem.I si I1 Director Logistica Calitate
parteneriat la diversele programe si 2019/2020 Consilier educativ Legislatie Eficienta
- IE.I:J o | proiecte regionale, nationale, Cadrele didactice specifica
'ﬁ':J < 9 internationale
< 7 I | Rezolvarea amiabild a eventualelor Permanent Director Comunicare Atingerea
5 g % conflicte intre scoald si comunitate Legislatie standardelor
8 m O | Sprijinirea membrilor echipelor in specifica Eficienta
ol implementarea proiectelor, programelor, Literatura de
parteneriatelor specialitate
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Identificarea surselor extrabugetare de
finantare prin promovarea programelor
specifice

Legislatie in
vigoare
Logistica

Asigurarea functionalitatii retelei interne | Permanent Director
de calculatoare a scolii Informatician Logistica Legalitate
Analizarea necesarului de reparatii Septembrie Director Eficienta
curente si capitale 2019 Administrator de Calitate
Analizarea necesarului de investitii patrimoniu
Analizarea stadiului reparatiilor ,
investitiilor etc.
" Actualizarea informatiilor privind baza
[ materiala a unitatii
|<£ Elaborarea planului de achizitii privind Decembrie Director, Contabil, Situatii Calitate
8 mobilierul si echipamentele electronice 2019 Administrator de Logistica Atingerea
o) Elaborarea planului de achizitii privind patrimoniu Legislatia in standardelor
E‘E materialele de curatenie Secretariat domeniu
Elaborarea planului de achizitii privind Decembrie Situatii Legalitate
furniturile, rechizitele scolare, tipizatele, | 2019 Logistica Atingerea
actele de studii Legislatia in standardelor
domeniu
Elaborarea proiectului de buget si a DIreCtO.r Leg1s1a.t1a m
: : e o Contabil domeniu
proiectului de achizitii si dotari din .
o Date statistice
diferite surse de finantare Y
Logistica
Sem.IsiII Director Normative Eficienta
. . . 2019/2020 Informatician elaborate de Atingerea
Valorificarea, actualizarea si exploatarea -
: : Administrator de MEN standardelor
bazei de date existente . :
" patrimoniu Baza de date,
4 logistica
ﬁ Stabilirea prioritatilor in vederea Sem.Isi Il Director Baza de date a
e repartizarii fondurilor, a mijloacelor fixe | 2019/2020 Consiliul de Administratie | scolii
g si a obiectelor de inventar Logistica
@
©)
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Centralizarea situatiilor privind alocatia | Semestrul | Director
de stat pentru copii si acordarea burselor Secretariat
Sprijinirea organizarii licitatiilor, Sem.I si II Director Legislatie Calitate
m IéI:J achizitiilor, prin participarea la evaluarea | 2019/2020 Comisia de achizitii specifica
X< ofertelor Bugetul scolii
<z( E Organizarea unor cursuri extrascolare Sem.Isi Il Director Eficienta
8 e) (inchirierea spatiilor disponibile) in 2019/2020 Consiliul de Administratie
x = unitatea scolara, ca sursa de venit
8 % extrabugetar (autofinantare)
0= Monitorizarea documentelor de achizitie Permanent D|rec_to_r Eficientd
si de casare a bazei materiale (cand e AdmmISt.rator de
cazu patrimoniu
Administrator financiar
Evaluarea alocdrii fondurilor Sem.I si II Director Legislatie in Atingerea
w extrabugetare dupa prioritati cu scopul 2019/2020 Administrator de vigoare standardelor
SE asigurarii conditiilor materiale necesare patrimoniu Logistica
3 pentru buna functionare a liceului Administrator financiar Eficienta
< Verificarea burselor (de merit, studiu, Sem.I si 11 Director
ﬁ performanta) acordate elevilor, conform | 2019/2020 Comisia pentru acordarea Calitate
W i legislatiei in vigoare burselor
< O imbunété‘;irea dotarilor cu tehnica de Director
T o 9 . . L
m E calcul performanta a sery1c11!9r cheie; Admlnlst_rator de
= o alte aparate necesare activtatii, la patrimoniu
<§E o nivelul liceului (copiatoare, fax,
L] telefoane etc.)
v Imbunatatirea permanenta a bazei Permanent Director Logistica Adecvare la nevoi
% materiale cu aparatura necesara Consiliul de Administratie | Legislatia in
EI,J) m IﬁI:J ameliorarii si modernizarii sistemului de domeniu
0 o < | predare- invatare-evaluare.
352 . ) Director Logistica Legalitate
= O Amgurgrea congultqntel in vederea Legislatia in
o E obtinerii de venituri extrabugetare. domeni
2 < . . . : .
—a Formarea echipelor de lucru pentru Sem.Isi I Director; Comunicare Eficienta
derularea de programe ce pot aduce 2019/2020 Responsabil Comisia de Legislatia in
venituri extrabugetare proiecte i programe domeniu
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Youtube, eTwinning)

imagine

Initierea unor activitati in spiritul Sem.IsiII Reglementari Promptitudine
colaborarii si eficientizarii activitatii de 2019/2020 Director legale Eficienta
obtinere a veniturilor extrabugetare, prin
oferirea de diverse servicii pentru Oferta de
cadrele didactice de diverse specialitati si proiecte
comunitatea locala, pentru initierea in
utilizarea calculatorului
Asigurarea consultantei si a bazei Sem.I si II Director Logistica Legalitate
logistice disponibile pentru buna 2019/2020 Administrator de Legislatia in Eficienta
desfasurare a activitatilor care permit patrimoniu domeniu
obtinerea de venituri extrabugetare
@ Negocierea si monitorizarea actiunilor Permanent Director Comunicare Eficienta
5 | S pentru obtinerea contractelor de Consiliu de Administratie | Logistica
= sponsorizare sau a veniturilor Legislatia in
S>9 extrabugetare . domeniu
8 Q m Argumentarea si negocierea utilizarii
o & fondurilor in vederea evitarii credrii unor
© conflicte
Stabilirea modului de comunicare a Permanent Director; Informatician Logistica Eficienta
= informatiilor transmise din oficiu — Comisia pentru ROF-ul scolii Promptitudine
= publicare pe Internet sau prin alte comunicare media si
- mijloace imagine
B " Actualizarea reglementarilor interne cu Octombrie Director Logistica Legalitate
E L [ privire la aplicarea practica a 2019 Secretariat Legislatie
=) = ,i: prevederilor Legii nr. 544/2001 specifica
~Q 8 Mentinerea relatiilor permanente cu Permanent Director Coerenta
8 <§E 5 presa, _re“t_spunzénd cu promptitudine si Logistica Legalitate
— — g obiectivitate la solicitarile ziaristilor,
= atunci cand sunt oportune
3 Actualizarea site-ului scolii, a canalelor Permanent Dire(.;t(.)r Log'istic'él PromptiEUdine
= media de comunicare (Facebook Com|3|‘a pentru Legl.SIatfe Eficienta
& ’ comunicare media §i specifica
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k]

didactica, prin mijloace mass-media

Fluidizarea fluxului informational n
interiorul scolii prin redactarea de
materiale informative periodice de uz

Efectuarea unor statistici p rivind Periodic Director Registrul de Eficienta
sesizarile si petitiile si modul de Secretariat inregistrari
'5.':J solutionare a acestora, precum si a unor (intrare-iesire)
ﬁ statistici referitoare la cererile de Informari
o informatii de interes public primite la
E scoala
> Monitorizarea permanenta a aparitiilor Permanent Director Logistica Promptitudine
@) din mass-media scrisa si audio-video a Informari
E scolii, informarea Biroului de presa
L ISMB. cu privire la activitatile
< organizate in scoala la care vor fi
% prezenti reprezentanti mass-media
g Colaborarea dintre Biroul “Imagine” al Periodic Director Logistica Coerenta
o ISMB si scoala in vederea popularizarii Legislatie Eficienta
8 programelor si proiectelor initiate sau specifica
organizate de catre ISMB in colaborare Informari
cu alte organizatii
Functionalitatea criteriului de evaluare Permanent Director Logistica Legalitate
_ privind ,,promovarea imaginii scolii in Consiliul de Adnimistratie | Legislatie Calitate
2 comunitate si in strainatate” din fisa de specifica
S evaluare anuald a personalului salariat
&) din scoala
= L Asigurarea logisticii necesare pentru Permanent Director Logistica Eficienta
Q= L functionarea punctelor de documentare Administrator de Comunicare Adaptare la nevoi
E O <>E (xerox, calculator etc.) patrimoniu Informari
o < = Evidentierea cadrelor didactice care au Sem.Isi Il
Q= o obtinut rezultate deosebite in activitatea | 2019/2020
— =
b=
<
—
)
&

intern, Tn forma tiparita sau electronica
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Prelucrarea actelor normative specifice Semestrul 11 Director Legislatia in Legalitate
- in domeniu (Legea nr. 233/2002, Legea vigoare
- Iél:J :11: nr. 544/2001, HG nr. 123/2002 etc.) Oferta
'&J Ii: =z Sprijinirea initiativelor de perfectionare | Permanent furnizorilor de Eficienta
<3S individualad in domeniu a angajatilor formare
293 | scolii ROF-ul scolii
8 N Lé Rezolvarea sesizarilor ce implica Conform Director Coerenta
&) E efectuarea unui control mai detaliat in solicitarilor Consiliu de Administratie Legalitate
scoald, prin stabilirea si imputernicirea Sindicat
unei echipe de cercetare
Rezolvarea cu abilitate si discretie a Comunicare
diferitelor situatii conflictuale care pot Conform Director ROF-ul scolii Corectitudine
— - aparea intre cadrele didactice, intre solicitarilor Literatura de
- | < 5 9 profesorii de specialitate si conducerea specialitate Legalitate
8 S = 'é' o W scglii, intre ele_vi si profesori, pentru LF:gislatia in
;ﬁ @) (_D w <>': 5 asigurarea unui climat de munca eficient vigoare Eficienta
< 5 < 8 6' 3 Rezolvarea contestatiilor prin receptare, | Conform Director Codul etic
=N R m % cercetare si solutionare conform solicitarilor Legislatia in
E E - % x O legislatiei, In mod documentat si corect vigoare
© Respectarea deontologiei profesionale a | Conform Director Regulamentul
angajatilor si a mass-mediei, evitand solicitarilor intern
conflictele de interese ROF-ul scolii

Pornind de la Planul managerial al scolii, responsabilii comisiilor pe probleme si responsabilii comisiilor metodice pe arii curriculare/catedre vor
intocmi planul managerial anual si proiectul de activitati pentru semestrul I si semestrul II, in functie de specificul activitdtii coordonate.

Indeplinirea obiectivelor propuse va fi urmdrita si analizata pe baza indicatorilor de performanti stabiliti. Evaluarea permanenti a realizrii planului de
activitati corelata cu respectarea termenelor stabilite constituie unul dintre instrumentele de asigurare a calitatii in educatie, un feed-back necesar pentru
reglarea eventualelor disfunctionalitati.

DIRECTOR
PREOTESCU MARIA-LAURA
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