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1. ARGUMENT

Demersul nostru proiectiv se referd la o politicd educationald proprie,
respectand insi cadrul legislativ in vigoare.

In contextul aprofundarii procesului de descentralizare a sistemului de
invatamant, realizarea Proiectului de Dezvoltare Institutionald a Scolii
Gimnaziale Nicolae Labis are rolul de a individualiza unitatea noastri scolari in
ceea ce priveste functionarea organizatiei in domeniile : curricular, financiar,
material, al relafiilor comunitare si al resurselor umane prin raportare la alte scoli.

In elaborarea planului am tinut seama de faptul cd, pe masura cresterii
autonomiei decizionale fatd de forurile ierarhic superioare ale sistemului de
invatdmant — Inspectoratul Scolar si Ministerul tutelar - scoala noastrd va deveni
din ce in ce mai dependentd de comunitatea locald, atdt in ceea ce priveste
stabilirea optiunilor educationale cét gi calitatea si cantitatea resurselor.

In elaborarea acestui plan ne-am bazat foarte mult pe consultarea expertizei
in domeniu dar si pe experienta cadrelor didactice ale scolii.

Componenta strategica a proiectului privind misiunea, tintele si optiunile
strategice ale gcolii, ilustreaza o conceptie proprie gcolii, cu citeva directii clare
de dezvoltare.

Componenta operational, programele propuse si Planul Managerial pe an
dezvolta variabilele prin care componenta strategicd isi gdseste concretizarea pe

termen scurt.

Proiectul a fost discutat in toate etapele sale cu cadrele didactice ale scolii,
cu comunitatea locala si cu Asociatia parintilor.

2. VIZIUNEA SCOLII

In actualul context socio-economic si cultural Scoala Gimnaziald Nicolae
Labis va riaspunde favorabil, prompt si eficient solicitdrilor profesionale ale
clevilor, oferind un invitamant formativ care si creioneze personalititi capabile
sd atingd idealul educational stipulat in Legea Educatiei Nationale, acela de a-si
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crea propriul destin, de a-si alege liber profesiile dispunind de acele cunostinte

care pot s faca diferenta.

3. MISIUNEA SCOLII

Misiunea scolii ca definitie: ,,Scoala pregdteste tineretul pentru zbor

... " (Vasile Ghica)

- Trebuie si reflecte conditiile concrete ale scolii;

- Trebuie sd ofere o bazi pentru stabilirea  obiectivelor,
prioritafilor si modalitdtilor de alocare a resurselor si ofere o
bazd pentru stabilirea obiectivelor, priorititilor si modalititilor
de alocare a resurselor;

- Furnizeazi o viziune asupra viitorului;

- Determina personalitatea gcolii;

- Genereazi oferta educationala.

Avénd in vedere acestea, pornind de la formarea, evidentierea si dezvoltarea
disponibilitifilor si capacititilor fizice, psihice si intelectuale necesare asimilarii
si aplicarii continutului invatdméntului, respectind directiile fundamentale ale
dezvoltarii personalititilor elevilor nostri in conditii de libertate culturali si
sociald, acegtia vor putea asimila valori autentice in plan etic, estetic, moral, etc.
Foarte concret afirmat, misiunea Scolii Gimnaziale Nicolae Labis este aceea de :

1.

Formarea capacitétii de a reflecta asupra lumii, de a formula si rezolva
probleme pe baza relationdrii cunostintelor din diferite domenii;
Dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociald :
comunicare, gandire critica, luarea deciziilor, prelucrarea si utilizarea
contextuald a unor informatii complexe;

Promovarea Invatdmantului incluziv de egalizare a sanselor la educatie a
copiilor cu nevoi speciale si integrarea lor social;

Crearea unui individ social independent, responsabil, cooperant, increzitor,
liber;

Crearea unul mediu educational primitor, sigur, multicultural, al cirui ax
central de functionare este comunicarea;

Educarea individului pentru o atitudine de intelegere si respect mutual in
relatia cu partenerii sociali.



Absolventul trebuie si devina un cetétean al Europei. Primul pas il
Constituie formarea deprinderilor si atitudinilor necesare unui bun locuitor al
comunitaii, fie cd aceasta este microcomunitatea scolard, locali sau europeand.

Promovarea educatiei inter-culturale este unul din obiectivele noastre,
obiectiv urmarit atit in cadrul curriculumului obligatoriu cét si in cel la decizia
scolii. Obiectivul principal al educatiei multiculturale consti in pregitirea
persoanelor pentru a percepe, accepta, respecta si a experimenta alteritatea.
Scopul il reprezinta netezirea terenului intdlnirii cu celilalt. Alteritatea trebuie si
devind un motiv de bucurie, un prilej de descoperire si constientizare a realei
identitati.

In Scoala Gimnaziali Nicolae Labis invatdmantul incluziv este un fapt
real, de normalitate prin care elevii cu dezabilitdti fizice sau psihice
experimenteazd aldturi de ceilalfi copii procesul instructiv-educativ, cresc
impreund parcurg in echipa atét succesele cit i momentele de dificultate. Aceasti
abordare are o influenta determinanta asupra formarii inteligentei, personalititii si

a comportamentelor sociale.

Diminuarea prejudecatilor o realizim prin identificarea si caracterizarea
atitudinilor etnice si rasiale ale copiilor i descoperirea modului in care ele pot fi
modificate in procesul de instruire. Educatia este prima care ajuti la eliminarea
prejudecdtilor existente la adresa unor grupuri deoarece elevii invati si traiasca
impreund intdlnindu-se unii cu altii, vorbind, jucindu-se impreuni promovéand
astfel alegerea, toleranta si respectul reciproc. Cel mai important este rolul
educatiei in dezvoltarea constiintei individului pentru ca, de mic, si fie pregitit si
accepte drepturile si valoarea unui individ cu nevoi diferite, indiferent de ce
naturd sunt acestea.

De asemenea Scoala Gimnaziala Nicolae Labis sprijind fiecare elev in parte
sd-gi dezvolte liber potentialul si aptitudinile in functie de interesele si aspiratiile
personale, tinAnd seama de cerintele comunititii si ale societatii.

Altfel spus, programul educational al scolii noastre are ca finalitate
principald formarea competentelor, deprinderilor, abilititilor necesare pentru :

- Implinirea si dezvoltarea personald, prin realizarea propriilor
obiective in viata;

- Integrarea sociali si participarea activa la societate;
- Continuarea studiilor intr-o forma superioar de Invitimant

(liceu sau scoli profesionale);



- Formarea unei conceptii de viatd bazatd pe valori umaniste si
stiintifice, pe cultura nationald si universali;

- Educarea in spiritul demnititii, tolerantei si respectrii
drepturilor si libertétilor fundamentale ale omului;

valorile moral-civice si a respectului pentru naturd si mediul inconjuritor natural,
social si cultural, pentru libertatea fieciruia.

4 DIAGNOZA MEDIULUI INTERN
4.1. Analiza informatiilor de tip cantitativ
a) Numairul elevilor din scoali

Scoala Gimnaziald Nicolae Labis a format generatii de elevi incepand cu
anul 1960 cand a fost infiintata, elevi care in totalitate s-au integrat intr-o forma
superioara de Invitimant.

Numarul elevilor care aleg scoala este in crestere dupi cum arati statisticile :

An scolar Numaérul
elevilor
2014 - 2015 846
2015-2016 892
2016 - 2017 1010

Se observa asadar o crestere semnificativd a numirului de elevi de la an la
an, ceea ce duce la concluzia ci oferta educationald este bine intocmita si oferd o
alternativa interesantd. Este o informatie pertinentd daca se pune in corelatie cu
faptul ca gcoala se giseste foarte aproape de alte trei scoli gimnaziale de la care
provin multi din elevii nostri.

Se observi de asemenea o crestere a numirului de elevi care se incadreaza
in zona de note cuprinsa intre 7,00 — 8,99 51 9 — 10.



Imbucurator este faptul ci rata abandonului este foarte mici, de 3 sau trei
elevi, in general de etnie rroma sau proveniti din familii extrem de sdrace pe care
parintii 1i opresc acasd pentru a ajuta la treburile gospodaresti.

b) Starea cladirii

Activitatea scolii se desfisoard intr-o singurd clidire P + 2. Existd o
camerd si o anexd la subsolul cladirii destinate functiondrii centralei de incilzire
care a fost proiectatd incd de la construirea cladirii, in 1960 cind era inconjurati
de case si nu de blocuri pentru a fi conectati la reteaua de incilzire centrala.
Acest aspect are o laturd pozitivd, aceea ci a existat intotdeauna o presiune
constantd a gazelor, ceea ce a oferit un confort termic elevilor dar si o laturd
negativa, aceea cé nu exista apa calda curentd la grupurile sanitare.

Cladirea are 21 de sili de clasd din care patru laboratoare pentru chimie,
fizica, biologie si informaticd. Una din clase a fost transformati in sali de sport
deoarece nu exista o sald adecvata.

S-au mai produs adaptari de spatiu de-a lungul timpului in vederea
amenajdrii unei biblioteci, a unor spatii pentru amenajarea unui bufet si spatii
pentru functionarea unui program After-school. Terenul pe care se afld scoala nu
este in litigiu, dar nu existd documente suficiente care sa ateste proprietatea
asupra scolii. Toate documentele privind scoala au fost predate Primiriei
Municipiului Bucuresti. Exista acte de functionare eliberate de ISMB.

Baza materiald este moderna datoritd ajutorul primariei sectorului 3 si al
Consiliului Reprezentativ al Parintilor.

De asemenea scoala a beneficiat in fiecare an de lucrdri de igienizare.

¢) Nivelul dotirilor cu resurse educationale

Sélile de clasd au dotédri corespunzitoare. Biancile au fost inlocuite de
curdnd, sunt banci cu doua locuri si scaune.

Laboratoarele au fost reamenajate si s-au mai primit materiale didactice.



A fost amenajat un laborator de informatici care poate fi folosit doar la
anumite materii, acolo unde existd softuri educationale. Existi conexiune la
Internet in intreaga scoala.

Existd un material didactic minim pentru desfasurarea orelor de istorie si
geografie.

Au fost achizitionate materiale necesare desfasurarii optionalelor la limbi
strdine (cdrti, materiale , CD-uri, casetofoane, albume, etc.)

Biblioteca scolii are un inventar de peste 800 de volume.

d) Resursa umana

In scoala noastra, in anul scolar 2016/2017, existi un numir de 64 de
cadre didactice in intregime calificate. Gradul de acoperire a catedrelor este de
100%.

Alaturi de personalul de predare functioneazi si personalul didactic
auxiliar si cel nedidactic. Personalul didactic auxiliar este reprezentat de o
secretard, un informatician, un administrator de patrimoniu si o bibliotecar cu %
de norma.

Personalul nedidactic este reprezentat de patru ingrijitoare si un fochist
calificat.

4.2. Analiza informatiilor de tip calitativ
a) Ambianta din unitatea scolara

Scoala Gimnaziald Nicolae Labis este situata intr-o zona fostd industriala,
actualmente cu suficient de multa verdeata pentru a impiedica poluarea, mai ales
cd distanta pand la stradd este de 300 m. Accesul este facil deoarece metroul se
afld la cinci minute de mers pe jos, tramvaiul i masina 102 de asemenea. Scoala
dispune de iluminat natural bun, incdlzire proprie, iluminat electric suficient.
Starea de curdfenie si igiend este bund. Se asigurd de asemenea siguranta elevilor.
Avénd trei céi de acces se asigurd rapid intrarea si evacuarea elevilor. Scoala
dispune de autorizatie sanitard de functionare, si pentru sdnitate si securitate in
munca.



b) Relatia director — personal, cadru didactic— cadru
didactic, cadru didactic — elev

Directorul scolii ia decizii impreund cu Consiliul de Administratie. In
cadrul Consiliilor Profesorale si de Administratie directorul informeaza cu toate
deciziile luate care privesc scoala si procesul de invatimant.

In cadrul scolii relatia profesor — profesor se realizeazi formal, in cadrul
Consiliilor Profesorale, de Administratie, a Ariilor Curriculare, a Comisiilor
Metodice sau de lucru, al cursurilor de perfectionare sau, informal, prin relatii
spontane. Relafiile acestea in scoala noastrd sunt bazate pe respect reciproc, pe
colaborare si intrajutorare. Prin intreaga loc activitate cadrele didactice intretin
interesul elevilor, curiozitatea si dorinta lor de invitare in cadrul orelor de curs,
de pregatire suplimentare sau in cadrul activititilor extracurriculare sau
extragcolare. Prin intreaga lor prestatic didacticd sau atitudine profesorii scolii
oferd elevilor modele de urmat.

Relatia profesor — elev este una de tip democratic participativ, cadrul
didactic urmérind si evalueze ceea ce stie si ce poate elevul si faca.

¢) Mediul social de provenienti a elevilor

Acesta ar putea fi structurat astfel :

- Elevi care provin dintr-un mediu social bun, dispunind de
sprijin moral si intelectual si material din partea familiei;

- Elevi care provin din medii , cu comportamente sociale diverse
care se ocupd sau nu de elevi: Este de dorit ca familiile acestora si se ocupe mai
mult de educatia copiilor, s incerce o supraveghere mai atenti a lor;

- Elevi care provin din medii sociale defavorizate (rromi, someri,
familii destrimate sau monoparentale, cu parinti plecati in striinitate si
munceasca,etc) ceea ce presupune o mult mai mare atentie acordati lor si o mai
bunai colaborare cu familia.

- Elevi care au cerinte educationale speciale (ADHD, autism,
tetrapareza spastica, hipoacuzie) si pentru care trebuie pregititi resursa umani a
scolii sau colaborarea cu alti profesori de sprijin si neaparat cu familiile.

d) Calitatea personalului



Dintre cele 43 de cadre didactice ale gcolii 20 sunt invatitori, cea mai mare
parte din ei avand studii superioare, 17 sunt titulari, 3 suplinitori. Din 23 de
profesori 18 sunt titulari, 2 sunt detasati si 3 sunt suplinitori. Din totalul cadrelor
didactice 22 au gradul didactic I, 8 au gradul didactic II, 7 au definitivat si 5 sunt

debutanti.

¢) Modul de comunicare

In cadrul scolii procesul de comunicare intre toate grupurile implicate in
procesul educational este bun fiind guvernat de buna intelegere si dorintd de
colaborare 1n interesul elevului si al scolii.

f) Calitatea circuitului informational

Aceasta depinde direct de calitatea comunicirii care in scoala noastri
functioneaza cu o mare deschidere in toate directiile pe verticala si pe orizontala.

g) Managementul unitatii scolare

Managementul este realizat cu succes in Scoala Gimnaziald Nicolae Labis
ca urmare a colabordrii intre echipa manageriald i Consiliul de Administratie,
Consiliul Profesoral, membrii comisiilor metodice si pe probleme, intre
reprezentan{ii tuturor celorlalte compartimente : Secretariat, Biblioteci,
Administratie, Consiliul Reprezentativ al Parintilor.

Directorul realizeazd functiile manageriale impuse de fisa postului emisa
de ISMB.

Directorul adjunct indeplinesc atributiile delegate de director precum si
cele stabilita de ROFUIP sau de Regulamentul Intern.

Responsabilul pentru programe si proiecte se ocupd de Comisia
Dirigintilor, de Consiliul Elevilor, de proiectarea si monitorizarea activititilor
extracurriculare si extrascolare.

Consilierul psihopedagog se ocupd de probleme speciale ale elevilor
precum si orientarea scolari.

Consiliul de Administratie cu rol de decizie in domeniul administrativ are
o buni colaborare cu toti ceilalti factori implicati in activitatea scoli.

Consiliul Profesoral cu rol de decizie in domeniul curricular vizeazi
activitatea principald dintr-o institutie de invatdmant.
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4.3. Analiza grupurilor de interese
a. Parintii

Organizati in Consilii Reprezentative pe clasi si pe scoald, pentru fiecare
dintre acestea existind un Presedinte si un Vicepresedinte, parintii sunt
permanent informati de invatatori si de dirigintii claselor in timpul sedintelor sau
a orelor obligatorii de consultatii sau ori de cite ori parintii soliciti, formal sau
informal, informatii. Informatiile catre péarinti privesc legislatia in domeniul
educatiei, examenele de interes, regulamentele scolare, situatia scolard a elevilor.
Prin reprezentantii sdi in Consiliul de Administratie parintii, se implicd in toate
actiunile scolii.

In general se remarci un mare interes din partea périntilor pentru toate
aspectele activitatilor scolare, cu deosebire in primii patru ani de studiu al
elevilor. Apoi interesul scade. Existd insd si un segment de périnti total
dezinteresati de ceea ce reprezintd scoala, datoritd propriului nivel scizut de
educatie, a nepasdrii sau datorat scdderii nivelului de trai sau a problemelor
economice.

b. Elevii

Elevii scolii noastre sunt organizati in clase care isi desemneazi
reprezentanti in Consiliul Elevilor. Majoritatea elevilor sunt din cartier, se
deplaseazi la scoald pe jos, nu parcurg distante mari. Existd si un segment de
elevi care utilizeazd mijloace de transport, deci vin de la anumite distante,
preferdnd scoala datoritd ofertei curriculare. Se remarcd in general un interes
pentru scoald, marturie stind rezultatele bune si foarte bune la invititurs,
rezultatele la concursurile gcolare, la testele nationale. Nu putem nega existenta
unui segment, din fericire redus, de elevi cu rezultate minime la Invatatura.
Raportat la conditiile socio-economice ale familiilor elevilor, 1a nivelul acestora
de educatie, apreciem cd numirul elevilor lipsiti de motivatia invatarii si cu
tendintd cétre violentd sau alte comportamente deviante (consum de alcool sau
substante) este redus.

¢. Corpul profesoral

Initierea elevilor In procesul formativ — informativ este asistati de un
corp profesoral cu mare fidelitate fatd de unitatea de invatimant. Activitatea
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corpului profesoral este structuratd pe arii curriculare si pe comisii metodice la
nivelul cdrora se desfigoard activitdti cu continut metodico-stiintific.

Cadrele didactice manifesta un real interes pentru ridicarea nivelului de
pregatire profesionala, profesorii participa la sesiuni de comuniciri stiintifice si in
afara scolii, la proiecte si programe internationale, la cursuri de TIC si alte cursuri
de perfectionare.

Prin intreaga lor tinutd morala gi profesionali cadrele didactice constituie
adevédrate modele pentru viata elevilor intr-o epoci care duce lipsd de adevirate
modele de urmat. Calitatea prestatiei lor didactice impune respect din partea
elevilor si périntilor acestora. Astfel, cadrele noastre didactice reusesc si
modeleze caractere. Toate rezultatele acestora dovedesc ci isi iubesc meseria si
si-o fac cu placere si cu dragoste in ciuda slabei motiviri financiare.

d. Administratia locala

in acest moment existi o dubld subordonare a scolii, fatd de Ministerul
Educatiei Nationale prin Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti si fati de
Primaria sectorului 3. In atributiile ISMB intrd inspectia metodicd si de
specialitate sau tematicd si mai putin latura administrativa, financiara si de dotare
care tine de Priméria sectorului 3. Dincolo de aspectele birocratice , colaborarea
cu cei doi parteneri este una foarte buné, constituind un sprijin pentru scoala.

e. Partenerii sociali

O colaborare foarte importantd o avem cu Consiliul Reprezentativ al
Parintilor care ne sprijind In comunicarea cu parintii, ne ajuta din punct de vedere
decizional si contribuie la Imbunititirea bazei materiale ale scolii.

Politia, prin reprezentantii sii, prin agentul de proximitate asigura
informarea elevilor in legédturd cu articolele de lege care ii privesc, isi oferd
serviciile in cadrul programelor antidrog si de prevenire a delincventei juvenile.
Politia rutierd 1si oferd serviciile pentru orientarea tematica in cadrul orelor de
dirigentie sau in proiecte specifice.

Medicul scolar impreund cu asistenta medicald, ca reprezentanti ai
Ministerului Sanititii pe plan local asigurd primul ajutor fiind solicitai si
participe si la activititi specifice.

Avem o colaborare cu ONG-ul ”Asociatia Abecedar 116” in cadrul
programului After-School, pe care il derulim la cererea parintilor care nu au
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posibilitatea sa-si supravegheze copii fiind la serviciu. Programul se adreseazi

elevilor din ciclul primar.
5. Analiza scopurilor organizationale

Organizarea procesului de invatimant din scoala noastrd se realizeazi in
functie de disponibilititile materiale, de resursele existente dar si de eforturile de
atragere de surse extrabugetare. Resursele sunt in principal asigurate de la bugetul
de stat prin intermediul consiliului local, reprezentat prin primiria sectorului 3.
Aceasta situatie este normald In conditiile descentralizarii cu perspectiva fireasci
a implicérii efective a comunititii in sustinerea si dezvoltarea unititii scolare.

Obiectivele si finalitétile procesului de invitamént din Scoala Gimnaziala
Nicolae Labis, asa cum sunt definite in oferta scolii, au _reprezentat in mod
concret un program de reagezare a valorilor comunitare in sensul participarii
membrilor comunitatii la asigurarea nivelului de pregitire a viitorilor
’profesionisti” dar si a constiintei civice a acestora.

In relatie cu partenerii sociali scoala a initiat proiecte de dezvoltare in
functie de numérul de elevi si cadre didactice, de volumul si specificul
activitdtilor curriculare, extracurriculare si extrascolare. Promovarea relatiilor de
colaborare eficientd in scopul credri unui climat favorabil realizarii unor activititi
prin participarea elevilor, a parintilor a reprezentantilor comunitdtii locale —
proiecte interdisciplinare, dezbateri, excursii, viziondri de spectacole, serbiri,
concursuri — a avut rolul de a integra optim activitatea formativ — informativ,
didactici si pedagogica in contextul general.

Indiferent de continutul si forma activitatilor comune organizate cu
partenerii sociali, o atentie deosebitd s-a acordat promovirii imaginii scolii,
deoarece dezvoltarea si optimizarea procesului de invatimént depind in mar
masurd de comunicarea datelor ce contribuie la cunoasterea personalitatii” scolii
noastre, aceasta fiind importantd nu numai pentru atragerea populatiei scolare ci
si pentru atragerea colaborarilor pe mai multe planuri.

Dezvoltarea calitativa a actului pedagogic a presupus nu numai pregitirea
suplimentard a cadrelor didactice ci si o foarte bund comunicare intre toate
segmentele componente ale unitdtii de invdtimant. Rolul de factor social,
comunitar, pe care l-a Indeplinit fiecare cadru didactic al scolii, a pornit de la
nivelul participdrii sale la viata scolii, ceea ce presupune o muncd de echipid
desfasurata eficient si cu promptitudine.
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Strategia de coordonare a procesului formativ — informativ din scoali s-a
concretizat prin stabilirea unei metodologii corespunzitoare realizirii obiectivelor
propuse in vederea imbundtatirii procesului educational. Astfel, conducerea scolii
a fost preocupata de perfectionarea stilului si a metodelor de lucru, precum si de
identificarea si concretizarea cerintelor de pregitire si formare continui a
intregului personal. O mare importantd au avut si propunerile provenite de la
fiecare comisie metodica sau arie curriculard, din partea Consiliului Elevilor sau a
Consiliului Reprezentativ al Parintilor deoarece acestea au constituit un suport
dominant in procesul de stabilire a solutiilor si de luare a deciziilor.

Verificarea sistematici a procesului de invitimént s-a realizat prin
exercitarea autocontrolului factorilor implicati.

Unul din cele mai importante scopuri l-a constituit consolidarea si
modernizarea pregitirii scolare in vederea formdérii de indivizi capabili si se
integreze Intr-un sistem superior gimnaziului In mod liber, in functie de
capacitatile si afinitétile proprii.

Ca suma a finalititilor propuse de scoala noastrd s-a situat asigurarea
standardelor de educatie compatibile cu cele europene in perspectiva demonstrarii
capacititii de adaptare si integrare a elevilor nostri in comunitate in diferite
situatii.

In acelasi sens s-a inteles si formarea unei gandiri creative a scolarilor
precum s$i stdpanirea diverselor modalititi de comunicare in situatii diverse,
conjugat cu formarea unei personalitati independente, libere dar care si inteleagi
sensul apartenentei la diferite comunititi. In mod firesc toate acestea inseamni
formarea de atitudini pozitive de relationare cu medii socio-profesionale si
culturale diverse.

In planul strict al spatiului individual, finalitatile au vizat formarea
capacitdtilor si motivatiilor necesare Invétarii intr-o societate aflata in permanenti
schimbare, schimbare ce presupune o mare capacitate de adaptabilitate ce nu se
poate realiza in afara informatiei. Intelegerea si utilizarea in mod adecvat a
informatiilor cépétate de elevii nostri a presupus o ghidare permanenti scolari si
profesionala.

Nu in ultimul rand, in atentia cadrelor didactice ale scolii a stat construirea
unui “set” de valori individuale de naturd culturald, sociald si profesionald in
functie de care elevii scolii noastre sd-si orienteze atdt comportamentul cat si,
eventual, intreaga cariera, valorificAndu-gi astfel intreaga experienti in realizarea
unei vieti libere, de calitate pentru sine si pentru ceilalti.

6. Analiza SWOT

I. PUNCTE TARI
1. Resurse umane

In anul scolar 20 10/2011 toate cadrele didactice din scoald au fost
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calificate. S-a lucrat bine in echipe in cadrul comisiilor pe probleme, s-au
efectuat activitdti de dezvoltare profesionala in cadrul ariilor curriculare
foarte interesante atit la nivel de scoala cat si de sector. Nu au existat absente
nemotivate sau intarzieri. Conform rapoartelor membrilor comisiei de analiza
a stadiului parcurgerii materiei s-a constatat ca toti profesorii si invitatorii au
parcurs integral materia. Din compararea planificarilor cu condica de prezenta
si din asistentele directorilor si a sefilor de catedrd la ore s-a constatat de
asemenea ca materia a fost parcursa ritmic. Evaluarea si notarea de asemenea
s-au fdcut ritrnic. S-a respectat calendarul de pregitire pentru elevii
participanti la concursurile scolare. In acest sens au fost obtinute premii si
mentiuni la fazele pe sector i municipiu la limba romana, istorie, mentiune la
faza pe sector la biologie, mentiuni pe municipiu la concursul de
chimie Lazidr Edeleanu, premiile I, II la olimpiada de limba
engleza, pe sector si municipiu, premiile I, II gi III la faza pe
municipiu $1 nationald la limba italiand. Pentru a obtine rezultate foarte bune
la Examenul de evaluare nationald, profesorii au organizat rneditatii in scoala
la limba romana si matematica. La Examenul de evaluare nationald s-au
obtinut medii bune, iar toti elevii s-au incadrat intr-o forma superioara de
invatamant.

In anul scolar 2015/2016 multe cadre didactice au urmat cursuri de
perfectionare.

Toate inspectiile tematice sau de specialitate care au avut loc s-au
finalizat cu calificativul Foarte Bine, iar cele de specialitate sau speciale cu
nota 10.

Bibliotecara scolii a depus eforturi deosebite pentru a asigura bunul
mers al acestui compartiment de lucru initiind si alte activitati de genul
expozitiilor sau a intalnirilor elevilor cu scriitori.

Personalul administrativ si cel de ingrijire s-a alaturat muncii si
abnegatiei celorlalti asigurand un climat de securitate si curatenie in scoala.

Apreciem de asemenea activitatea consilierului psiho-pedagogic care
a colaborat cu invatatorii si dirigintii scolii rezolvand multe probleme de
comunicare intre elevi, intre elevi si profesori, intre elevi si parinti.

Printre cadrele didactice ale scolii exista patru membri in corpul de
experti ai MECTS si doi metodisti ISMB .

Exista o baza de date coerenta privind elevii, cadrele didactice, normarea,

salarizarea.
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% Curriculum
Intreaga materie a fost parcursa ritmic.
S-au obtinut rezultate foarte bune la olimpiade.
S-au folosit la capacitatea dorita laboratoarelor .

3. Resurse materiale
Scoala dispune de autorizatie sanitard de functionare, de autorizatie pentru
securitate in munca .
b. Dispunem de mobilier si materiale necesare desfasurdrii activititii claselor
pregétitoare. Dispunem de laboratoare care pot fi folosite in exclusivitate
pentru desfasurarea orelor de specialitate.

Asigurand un act didactic de calitate precum si conditiile materiale
si igienico- sanitare adecvate desfasurarii procesului instructiv-educativ,
am creat implicit si motivatia parintilor de a alege aceasta scoala. De aceea
in acest an scolar am fost obligati sa solicitarn suplimentarea planului de
scolarizare cu inca o clasa a [-a.

4. Comunicarea

In scoala functioneaza o comunicare foarte buna intre colegii
profesori si invatatori, intre elevi, intre elevi si profesori, intre
dirigint/invatatori si parinti, intre directia scolii si cadrele didactice, cu
personalul didactic-auxiliar sau nedidactic. Respectul reciproc, colaborarea si
competenta caracterizeaza si relatiile intre diferitele fornatiuni sau echipe de
lucru din scoala astfel incat nici in anul trecut scolar nu au existat nici un fel
de incidente intre cadre didactice, nu au fost reclamatii sau sesizari din partea
parintilor.

5. Imaginea scolii
Existenta unor programe si proiecte, nationale si internationale ca
de exemplu: Eco- Scoala, Kraft, Suchard, Clubul de Miscare, Socrates,
activitati de colaborare cu Carrefour. Auchan si alte organizatii, activitati
extracurriculare au facut scoala noastra foarte cunoscuta atat prin rezultate
cat si prin stilul de lucru.

6. Expertiza
Calificativele de Foarte Bine obtinute de directori, de toate cadrele
didactice, didactic-auxiliare sau nedidactice ale scolii, procentul mare de
promovabilitate a elevilor, rezultatele de la concursurile scolare, procentul de
promovabilitate la examenele de evaluare nationald, faptul ca toti absolventii
clasei a VIII-a sunt cuprinsi intr-a forma superioara de invatmnant, faptul ca
nu exista elevi cu abandon scolar, ne defines.
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Amintesc aici si calificativele Foarte Bine obtinute la toate inspectiile.

7. Relatiile comunitare

Au existat parteneriate educationale si proiecte .

Scoala a colaborat cu partenerii sociali foarte bine .

Am colaborat foarte bine cu Primaria Sectorului 3 care ne-a sprijinit in
toate situatiile .

A existat o colaborare foarte buna si cu Consiliul Reprezentativ al
Périntilor .

Exista si un site al scolii prin care mentinem contactul cu toti cei interesati
de scoala noastr .

1. PUNCTE SLABE
1. Resurse umane
Consideram un punct slab in activitatea din scoala. desi nu
depinde de noi, faptul ca exista fluctuatie de cadre didactice suplinitoare
de la un la altul.

Regretam si faptul ca nu tine de competenta noastrd angajarea sau
pastrarea unor cadre didactice, suplinitoare, care au prestatii didactice
deosebite. De cele mai multe ori acestea sunt inlocuite in mod aleator.

Se constata un fomalism mai putin eficient la nivelul activititilor
metodice.

La unii elevi se constata un numéir destul de mare de absente si o
pregitire in salturi.

Nu se poate monitoriza in totalitate punerea in aplicatie a

competentelor dobandite in cadrul cursurilor de formare.

2. Curriculum
S-a inregistrat un mare numar de absente nemotivate la anumiti elevi.
S-au inregistrat elevi care nu au reusit sd obtind note peste cinci la
examenul de evaluare nationala.
S-a constatat din asistentele la ore ci unele cadre didactice folosesc

metode predare si evaluare vechi si depasite, neatractive.

3. Resurse materiale
Datoritd sprijinului Primériei sector 3, avem o dotare
corespunzitoare cu echipamente modeme si cu material didactic
eficient: fiecare cadru didactic dispune de un laptop, clasele sunt dotate
cu video-proiectoare si imprimante. Suntem implicati in proiectul e-
catalog, lucru apreciat de parinti, intrucat pot afla in timp real notele si
absentele copiilor.

4. Motivatia
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Salarizarea slaba a cadrelor didactice impiedica de cele mai
multe ori venirea in invatamant a absolventilor foarte buni. Lipsa de
stimulare materiala poate crea uneori probleme de formare a echipelor
de lucru, poate afecta cooptarea oamenilor in comisiile de lucru care
inseamna o munca in plus, adesea neremunerata.

Slaba salarizare poate duce si la lipsa de interes fata de
perfectionare care de cele mai multe ori nu se oferd gratuit.

5. Comunicarea
Exista uneori o bruiere a comunicarii intre parinti si cadre
didactice, mai ales cand périntii nu tin legitura cu scoala si se afla in
situatii delicate cu copii. Exista si cazuri, foarte rare cand parintii refuza
colaborarea cu scoala.

6.Expertiza
Exista un numér mic de neldmuriri la nivelul parintilor legate de
regulamentul intern legat de tinuta elevilor de rigorile impuse de
program. .

III.LOPORTUNITATI
Existenta Legii Invatdmantului ca document strategic pentru sistemul
national de Invatamant .

Existenta strategiei MECTS de imbunitatirea calititii si eficientei
sistemelor de educare si formare profesionala precum si deschiderea sistemelor
de educatie.

Relatia cu forurile ierarhice superioare (MECTJSMB.IS3) sunt bune.
Apreciem cu deosebire relatia cu IS3 la toate nivelele care este una de
colaborare si de consiliere din partea acestuia.

informatia este transmisa la timp si este in cantitate suficienta.

Interesul mare manifestat de elevi pentru activititile scolare si
extrascolare propuse de scoala.

Sprijinul partenerilor: primdrie, politie, firma de paza BGS care asigura
securitatea in gcoala si in curte pe tot parcursul activitatii didactice precum si
sprijin medical de urgenta.

Existenta in scoala a documentelor scolare, a ghidurilor pentru fiecare
disciplina, a programelor.

Oferta mare de cursuri de formare pentru cadre didactice.

Existenta programelor coerente destinate stoparii violentei in cadrul
elevilor.
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IV. AMENINTARI

Datorita situatiei economice nu exista o orientare clara pe piata muncii
care ar permite o pregétire anume a fortei de munca.

Manualele sunt invechite si adesea nu sunt in numdir suficient (limbi
striine) sau nu exista de loc (limba italiana).

Sistemul de evaluare se schimba foarte des, mai ales pentru clasele
terminale. Se schimba de asemenea des si formele de acces in sistemul
superior gimnaziului de invatamant.

Imposibilitatea motiviarii financiare a cadrelor didactice.

Imposibilitatea unor cadre didactice de a-si pliti anumite
cursuri de formare.

Inexistenta unui buget destinat fomadrii tuturor cadrelor
didactice.

7. ANALIZA PESTE

7.1. POLITIC

Scoala se afld in actualul context politic, o societate in schimbare in
cautarea si promovarea valorilor reale, este supusa tranzitiei intregului sistem si
tuturor subsistemelor. Activitatea sa se bazeazi pe Legea Educatiei Nationale,
pe ordinele si notificdrile care susfin punerea in aplicare a reformei
invatdimantului, a managementului scolar, a descentralizirii ce vizeazi
autonomia institutiilor de invétdmént, pregitirea in domeniul managementului
educational, rationalizarea resurselor financiare si umane.

7.2. ECONOMIC

Se constatd la nivel national cresterea ratei somajului pe fondul orientirii
tinerilor cu preponderentd citre liceele teoretice si mai putin citre cele
tehnologice sau a scolilor profesionale, desi cererea In domeniu depéseste oferta.

Cu toate ci legea permite atragerea de resurse extrabugetare la nivelul
unitdtilor de invdtdmant, interesul agentilor economici in acordarea de
sponsorizdri sau donatii pentru scoli gimnaziale este foarte scizut.

In cele mai multe cazuri situatia materiald precard a périntilor
influenteaza direct interesul scizut al elevilor pentru scoald. Situatia economici
a familiilor s#race are efecte grave : dezinteres pentru scoald, absenteism
ridicat, chiar abandon scolar (cu deosebire in cazul elevilor de etnie rromi).
Programele sociale ar avea un impact pozitiv in aceste cazuri.

7.3. SOCIAL
Implicarea périntilor in procesul instructiv-educativ este pentru acestia o
grijd secundard, prima lor grija fiind asigurarea hranei acestora. Multi elevi ai
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scolii provin din familii de someri sau familii monoparentale si efectele acestei
situatii se reflectd ti in activitatea lor scolara.

O altd problema sociala este perceptia negativd asupra scolii intretinuti de
mass-media, avidd de a prezenta cazuri speciale negative intdmplate in scoli, cu
mare impact negativ asupra intregii populatii ceea ce duce la siddirea
sentimentului de neincredere in prestatia scolii. Un astfel de impact negativ se
stinge foarte greu si cu eforturi considerabile.

7.4. TEHNOLOGIC
Pe plan mondial si national se constatd un mare accent pus pe tehnologia
informatiei si comunicarii. In scoala noastra a fost implementat programul AEL.
Dispunem de un laborator de informatici, bine dotat, care permite accesul la
calculatoare si internet, dar spatiul este insuficient, prin urmare si numairul de
calculatoare.

7.5. ECOLOGIC

Stilul nostru de viatd se schimb# odatd cu perfectionarea tehnologiei.
Preocuparile in domeniul ecologiei, din grija fatd de generatiile viitoare, au in
vedere educarea tinerilor in vederea reducerii poluarii, folosirea unor materiale
mai eficiente, reciclarea si refolosirea acestora. In acest sens scoala noastrd
participd la programe nationale ti internationale de tipul Eco - Scoala, Patrula
Eco, Scoala Arborilor, Educatie pentru Sanitate.

8. TINTELE STRATEGICE ALE SCOLII

Tintele strategice, fundamentate pe misiunea cunoscuta si asumati de toate
grupurile de interes din scoala, ilustreaza scopurile sau intentiile majore pe care
doreste sa le dezvolte sau imbunititeasca toatd comunitatea educationali:

8.1. Consolidarea managementului

Actuala echipd manageriald a mizat cu prioritate pe céiteva functii
manageriale : proiectare si planificare, procesul informational, de comunicare si
decizional. Apreciem ca necesard consolidarea acestui tip de management prin
nuantarea catorva aspecte si aducerea in prin plan a altora care sa eficientizeze
circuitul informational, sa faciliteze formarea echipelor, si transfere luarea
deciziilor de citre persoane sau grupuri care se vor impune prin autoritate si
competenta.

8.2. Asigurarea formarii continue a cadrelor didactice
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Cea mai profitabila este investitia in resursa umani a scolii care va duce la
o pregitire corespunzatoare a elevilor. Vom asigura atentia cuveniti acestei
strategii in vederea formadrii tuturor categoriilor de personal.

8.3. Modernizarea managementului educational prin respectarea
standardelor profesionale

O noud calitate in Invatdmant nu poate fi obtinutd decét prin punerea in
aplicare a caracteristicilor inndscute ale unui profesor consacrat si competent ne
propunem motivarea si formarea corpului profesoral al scolii in asumarea
standardelor profesionale.

8.4. Reconsiderarea managementului clasei

Ivitd din trasaturile concrete ale atmosferei pe care o degaji o noui
relatie educationala centratd pe elev si tindnd cont de faptul ci tinerii constituie
rezervoare de cunostinte, de aptitudini, de energie psihicd si emotionals,
restructurarea managementului clasei este un imperativ al momentului actual.

8.5. Reconsiderarea managementului evaluirii elevilor

Din acest punct de vedere este necesard dezvoltarea si aplicarea in plan
local a unor standarde de evaluare care si sintetizeze Intreaga experientd
pozitivd din acest domeniu precum si innoirile apdrute ca oportunitate pentru
implinirea profesionald a cadrelor didactice dar si ca motivatie pentru
dezvoltarea ulterioara a elevilor.

8.6. Dezvoltarea managementului proiectelor comunitare

Numai dezvoltarea proiectelor comunitare poate asigura amplitudinea
dialogului organizatiei noastre scolare cu toti cei implicati si interesati
deopotrivd de modernizarea sistemului de invatimant contemporan.

9. OPTIUNILE STRATEGICE

Optiunile strategice ale Scolii Gimnaziale Nicolae Labis sunt
selectate in functic de analizele precedente si derivd in egald misurd din
misiunea scolii noastre. Punctele tari si oportunititile diagnozei amintite sunt
acelea care au determinat paleta acestor optiuni in demersul nostru de a limita si
compensa punctele slabe si amenintérile inerente. Convinsi ¢3 suma optiunilor
strategice posibile este mult mai mare, ne propunem dezvoltarea urmitoarelor
domenii functionale :

DEZVOLTAREA CURRICULARA

DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE
DEZVOLTAREA MANAGEMENTULUI EDUCATIONAL
DEZVOLTAREA BAZEI MATERIALE

DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE

o e b
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10. OFERTA CURRICULARA

In Scoala Gimnaziali Nicolae Labis functioneaza 34 de clase in acest

an gcolar dupd cum urmeaza :

- 6 clase pregititoare

- Sclasel

- 3clase all-a

- 4 clase alll-a

- 3clasealV-a

- 4 clase a V-a, din care 2 clase cu studiu intensiv de 1b.franceza

- 3 clase a VI-a, din care 2 cu studiu intensiv de Ib. engleza

- 3 clase a VII-a, din care 2 clasid cu studiu intensiv de Ib.
italiana

- 3 clase a VIII-a, din care 2 clase cu studiu intensiv de Ib.
italiana

LISTA OPTIONALELOR OFERITE DE $COALA PENTRU ACEST AN SCOLAR

N s W

- Mes amis et moi — clasele a V-a A, B

- Prietenul meu, calculatorul I — clasa a V-a C

- Misterele lumii antice - clasa a V-a C

- Messages — clasele a VI-a A, B

- Prietenul meu, calculatorul II — clasa a V-a C

- Canta che ti passa! — clasa a VII-a A, B

- Geografia orasului Bucuresti - clasa a VII-a C

- Icome Italia — clasele a VIII-a A, B

- Romdnia- elemente de geografie aplicatd -clasa a VIII-a C

METODOLOGIA DE SELECTIE

Stabilirea criteriilor de selectie pentru intocmirea Curriculumului la
Decizia Scolii in Consiliul de Administratie al scolii;

Stabilirea optionalelor in cadrul sedintelor de catedrd si inméanarea lor
Consiliului pentru Curriculum;

Prezentarea si avizarea lor de cétre Consiliul Profesoral;

Validarea lor de cétre Consiliul de Administratie;

Prezentarea programelor pentru avizare inspectorilor de specialitate;
Avizarea de citre ISMB a ofertei curriculare a scolii;

Promovarea ofertei curriculare in gcoald si comunitate.
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NV AW

MODALITATI DE EVALUARE

Probe scrise;

Probe orale;

Probe practice;
Referate;

Portofolii;

Prezentari Power Point.
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